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Addragandi og markmid

I Stefnu og starfsazetlun Leikskolasvids Reykjavikurborgar 2009 er hvatt til aukinnar samvinnu eda
samreksturs leikskola. | samreemi vid pad markmid svidsins var sampykkt samhljoda a fundi
leikskdlarads 25. mars 2009 ad fara af stad med tilraunaverkefni til eins &rs um samrekstur
leikskolanna Tjarnarborgar og Oldukots undir stjorn eins leikskolastjora.

Markmid med samrekstri leikskola er ad auka geedi leikskolastarfsins og baeta nytingu fjarmagns. Med
samrekstri litilla leikskola skapast fjoImorg teekifaeri til ad nyta mannaudinn betur og efla faglegt starf
med samvinnuverkefnum og 6dru samstarfi. Fjarmagn sem &tlad er til starfsmannamala, s.s.
namskeida og fyrirlestra & starfsddgum nytist betur par sem leikskoélarnir geta skipt kostnadinum a
milli sin. Samrekstur bydur einnig upp a teekifeeri til ad efla starf foreldrafélaga med sameiginlegum
uppakomum og ferdum.

Astadur pess ad pessir tveir leikskolar, Tjarnarborg og Oldukot, urdu fyrir valinu voru m.a. paer ad
peir eru alika stdrir, hugmyndafraedi skolanna er apekk, pad er fremur stutt & milli peirra,
starfsmannahdpurinn & badum stodum er sterkur og litil starfsmannavelta. Ad auki sagdi
leikskolastjori Oldukots starfi sinu lausu i byrjun ars 2009 og pa gafst teekifeeri til ad fara af stad med
tilraunaverkefni um samrekstur Oldukots med 68rum leikskola, frekar en ad auglysa eftir nyjum
leikskolastjora.

Rekstur

Eins og fram kom hér ad framan er eitt af markmidum med samrekstri leikskdla ad beeta nytingu
fjarmagns. Peim markmidum ma hugsanlega nad med ymsum hetti og mismunnandi leidum eftir
adsteedum i hverju tilvik, t.d.:

e Med betri nytingu fjarmagns sem etlad er til starfsmannamala, s.s. ndmskeida og
fyrirlestra & starfsdégum og med samvinnuverkefnum af ymsu tagi.

e Med sameiginlegu métuneyti fyrir pa leikskola sem eru sameinadir.

e Med faekkun stjérnenda.

par sem um tilraunaverkefni til eins ars var ad raeda var akvedid ad gera hvorki breytingar & rekstri
motuneyta né faekka stjornendum. bvert & moti var stjornunarhlutfall adstodarleikskélastjoranna aukid.

Oldukot og Tjarnarborg eru litlar rekstrareiningar hvor um sig med litlu stjérnunarumfangi,
adstodarleikskolastjérarnir eru skv. kjarasamningi einungis med einn tima a viku i stjérnun.

Adstodarleikskolastjorinn i Oldukoti er stadgengill leikskdlastjorans sem hafdi adaladsetur i
Tjarnarborg. Akvedid var ad hann fengi 12 klukkutima i stjornun & viku medan & tilrauninni staedi og
ad laun hans sem stadgengils teekju mio af heildarsteerd leikskolans.

Jafnframt var akvedid ad stjérnunarhlutfall adstodarleikskolstjéra i Tjarnarborg yrdi 4 klukkustundir &
viku. Heildarstjérnunarhlutfall adstodarleikskolastjora beggja leiksk6lanna vard pvi 40% ar stodugildi
i stad 20% s.k.v. kjarasamningi. bessarri aukningu & stjérnunarhlutfalli var &tlad ad lidka fyrir
framkveaemd tilraunarinnar og var ekki hugsud til framtidar.

par sem um var ad reeda timabundna tilraun var dkvedid ad laun stjérnenda yrdu & timabilinu midud
vid nasta flokk fyrir ofan pad sem barnafjoldi i viokomandi einingu gerdi rad fyrir.



Akvedid var ad gera engar breytingar & rekstri motuneytanna i leiksk6lunum enda eru pau hvort um
sig of litil til ad anna matseld fyrir bada leikskolan.

Kynning og innleiding

Kynning fyrir foreldrum

Ragnhildur Erla Bjarnadottir svidsstjori kynnti fyrirhugadan samrekstur med bréfi sem sent var til
foreldra barna i Tjarnarborg og Oldukoti i lok mars/byrjun april 2009. Foreldrar voru sidan bodadir
fund i leiksk6lunum par sem tilraunaverkefnid um samrekstur skolanna var kynnt itarlegar. A
fundunum satu fyrir svérum Ragnhildur Erla Bjarnadattir, svidsstjori Leikskolasvids, Ingunn
Gisladottir, starfsmannastjori, Kolbrin Vigfusdéttir og Valgerour Erna borvaldsdottir, sem satu i
styrindpi verkefnisins, og Hulda Asgeirsdattir, leikskélastjori. Fundad var med foreldrum i
Tjarnarborg 20. april og med foreldrum i Oldukoti 21. april.

Fréttabréf var sidan sent til foreldra barna i badum leikskdlum i mai 2009 og aftur ad loknu sumarleyfi
i september.

Innleiding

Haldinn var sameiginlegur starfsdagur starfsfolks i Tjarnarborg og Oldukoti 30. april 2009. Ingrid
Kuhlman rédgjafi hja pekkingarmidlun flutti fyrirlestur um hvernig takast & vid breytingar og reeddi
vid hopinn. Eftir sameiginlegan hadegisverd var starfsfalki skipt upp i umraeduhodpa til ad reeda
breytingarnar sem framundan voru og hvernig vinnustad pad vildi skapa. Ahersla var 16gd 4 ad reda
baeoi pau tekiferi sem samrekstur bydi upp & og peer neikvadu hlidar sem hann geeti haft i for med
Sér.

pann 8. mai var haldinn fundur a adalskrifstofu Leiksk6lasvids med deildarstjérum beggja
leiksko6lanna, adstodarleikskdlastjorum, leikskoélastjora og styrindpi verkefnisins. bar reeddu
deildarstjérar og stjérnendur hugmyndir ad samvinnuverkefnum leikskdlanna, leidir til ad koma &
samstarfi foreldrafélaganna, m.a. med pvi ad leikskodlarnir feeru saman i sveitaferd og aherslur i
starfinu & komandi vetri.

Fréttabréf til starfsfolks var sent Ut i kjolfar sameiginlega starfsdagsins i mai par sem m.a. voru
kynntar paer hugmyndir sem fram hofdu komid & sameiginlegum deildarstjorafundi leikskdlanna 8.
mai.

Styrihdpurinn fundadi med Huldu Asgeirsdottur leikskdlastjora 19. ndvember par sem farid var yfir
stddu mala og hvernig samreksturinn gengi.



Mat a samrekstrinum

Konnun medal foreldra

Gagnadflun og framkvamd

Gagna var aflad med spurningalista sem sendur var til allra foreldra barna i leiksk6lunum Tjarnarborg
og Oldukoti sem netkénnun i febrdar 2010. Spurt var um vidhorf foreldra til samreksturs
Tjarnarborgar og Oldukots. Alls fengu 79 foreldrar konnunina og svaradi 41 foreldri eda 52%.

Vid gagnadrvinnslu var notad télfraediforritid SPSS fyrir tionitdflur og svor vid opnum spurningum
flokkud.

Nidurstodur

Foreldrar leikskdlabarna i Tjarnarborg og Oldukoti voru spurdir hvort eitthvad i starfi leikskdlans
vardandi upplysingaflaedi, foreldrafélag, starfsmannabreytingar eda stefnu leikskdlans hefdi breyst vid
samrekstur leikskdlanna. T langflestum tilvikum pa téldu foreldrar ad pad hafi ekki ordid nein breyting
a pessum lidum i starfi leikskolanna eftir sameininguna eins og sest & mynd 1.

Til hins betra  ®m Engin breyting = Til hins verra

Upplysingafleai 20,09 80,09 T 0,0%
T 25%

Foreldrafélag | 05,006 T 2.5%
Starfsmannabreytingar | 10,09 He0 006

1 2,4%
stefna leikskolans | o0
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Mynd 1. Mat foreldra & breytingum vid samrekstur Tjarnarborgar og Oldukots

Foreldrar voru lika bednir um ad nefna demi ef peim pétti eitthvad annad hafa breyst i starfi
leiksko6lanna vid samreksturinn. Adeins tveir toku demi par sem 6dru foreldrinu fannst leikskolastjéri
ekki eins synilegur eftir breytinguna en hinu pétti mikilveegt ad geeta pess ad starf leikskdlastjérans
hafi ekki tvéfaldast med breytingunum.

Spurt var hvort pad veeru haldnir sameiginlegir foreldrafundir og & mynd 2 ma sja ad pridjungur
foreldra sagdi ad foreldrafundir veeru stundum eda sjaldan sameiginlegir en hins vegar svaradi
meirihluti foreldra ad peir veeru aldrei sameiginlegir. Ymsar astedur geta verid fyrir pvi ad svor
foreldranna vid pessari spurningu voru oOlik. Mégulegar skyringar geetu verid ad adeins litill hluti
foreldra hafi meaett &4 pa foreldrafundi sem voru sameiginlegir eda foreldrar i peim leikskdla par sem
fundurinn var haldinn hafa ekki vitad ad foreldrum barna hins leikskdlans hafi einnig verid bodid.



® Stundum ®= Sjaldan = Aldrei

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Mynd 2. Hafa verid haldnir sameiginlegir foreldrafundir?

pegar foreldrar voru spurdir hvort ad breytingarnar hefdu haft einhver ahrif & barn peirra var afgerandi
meirihluti foreldra sem téldu peer ekki hafa haft nein ahrif eins og mynd 3 synir. Adeins 7,3% foreldra
téldu ad breytingarnar hefdu haft ahrif til hins betra fyrir barnid sitt.

B Til hins betra  ® Engin &hrif

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Mynd 3. Hafa breytingarnar haft einhver ahrif fyrir barn pitt?

Adeins tveir foreldrar af peim premur, sem merktu vid til hins betra, komu med deemi um pad. Odru
foreldrinu fannst breytingin hafa haft jakveed ahrif fyrir barnid sitt vegna pess ad med peim baettist
gOdur starfsmadur i starfsmannahdpinn. Hinu foreldrinu p6tti pad merki um géd ahrif ad born pess
téludu um sameininguna sem eitthvad spennandi pé ad um beint samband vid hinn leiksk6lann veeri
ekki ad raeda.

Almennt séd téldu foreldrar breytingarnar hafa gengio vel fyrir sig eda teep 60% og pa tdldu um 40%
peer hafa hvorki gengid vel né illa. Ekkert foreldri taldi ad breytingarnar hefou gengid illa fyrir sig.

= Vel mHvorkivel néilla

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Mynd 4. Hvernig finnst pér breytingarnar hafa gengid almennt?

Ad lokum var foreldrum gefinn kostur & ad koma & framferi hverju sem er vardandi samrekstur
leikskolanna. Alls komu 11 foreldrar med athugasemdir og medal annars kom fram ad peir veeru
anagdir med breytinguna en nokkrir lystu ahyggjum sinum yfir pvi ad pad geeti verid mikid alag a
leikskolastjoranum. Par af var eitt foreldri sem hafdi ahyggjur af pvi ad leikskdlastjorinn veeri kominn
i meira en 100% starf og ad pad pyrfti ad tryggja ad svo vari ekki. Nokkrir foreldrar téldu ad pad hafi



ekki verid nzgilega vel stadid ad pvi ad kynna samreksturinn og ad almennt upplysingafledi veeri ekki
nogu gott. Hins vegar taldi annad foreldri ad pad veeri gott ad fa fleiri ad stefnumotun og ad haegt veeri
ad midla reynslu og kunnattu milli starfsmanna leikskolanna.

Konnun medal starfsmanna

Gagnadflun og framkvaemd

Gagna var aflad med spurningalista sem sendur var til allra starfsmanna i leikskélunum Tjarnarborg og
Oldukoti i febrGar 2010 en konnunin var afhent peim i pappirsformi. Spurt var um vidhorf starfsmanna
til samreksturs Tjarnarborgar og Oldukots. Alls fengu 25 starfsmenn kénnunina og svorudu 15 eda
60%.

Vi0 gagnadrvinnslu var notad tolfraediforritid SPSS fyrir tidnitdéflu og svor vio opnum spurningum
flokkud.

Nidurstédur

Starfsmenn leikskdélanna voru spurdir hvort peim hefdi fundist stefna leikskdlanna breytast vid
samreksturinn. A mynd 5 ma sja ad langflestum patti stefna leikskolans vera Gbreytt fra sameiningunni
0g um 13% t6ldu hana vera skyrari. Hins vegar p6tti engum stefnan vera éskyrari.

Stefna leikskolanser skyrari Stefna leikskdlanser dbreytt

13,3% 86,7%

00% 10,0% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0%

Mynd 5. Finnst pér stefna leikskolans hafa breyst vid samreksturinn?

Spurt var hvort meira eda minna veari um starfsmannabreytingar eftir sameininguna og allir voru
sammala um ad paer vaeru svipadar.

pa var spurt hvort ad breytingarnar hefou haft ahrif a starf peirra. Langflestum potti enginn munur par
& en pd voru ram 20% starfsmanna sem fannst breytingarnar hafa haft ahrif til hins verra eins og sést &
mynd 6. Hins vegar taldi enginn ad breytingarnar hefdu haft ahrif & starf sitt til hins betra.

Enginn munur = Til hins verra

78,6% 21,4%

00% 100% 20,0% 300% 400% 500% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0%

Mynd 6. Hafa breytingarnar haft einhver ahrif a starf pitt?



peir starfsmenn sem svorudu ad breytingin hefdu haft ahrif & starf peirra til hins verra voru bednir um
ad koma med demi. Medal annars var nefnt ad leikskdlastjori veeri nina adeins med helmingsvidveru i
leiksk6lanum og alagid hefdi par af leidandi aukist. Einnig var nefnt ad pad vantadi tima fyrir fundi.

Pegar spurt var hvernig breytingarnar hefdu gengid almennt voru skiptar skodanir medal
starfsmannanna. Helmingi peirra fannst paer hvorki hafa gengid vel né illa. Adeins fleiri starfsménnum
potti pé breytingarnar hafa gengid vel en illa eda teeplega 30% & moti raimlega 20% eins og sést &
mynd 7.

Vel ® Hvorkivel néilla lla

28,6% 50,0% 21,4%

00% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
Mynd 7. Hvernig finnst pér breytingarnar hafa gengid almennt?

Mynd 8 synir ad langflestum starfsmonnunum potti samskiptin vid leikskélastjérann ganga vel eda tep
85% peirra. Adeins einum starfsmanni potti pau ganga illa.

Vel Hvorkivel né illa Ila

84,7% 7,1% 1,1%

0,0% 10,0 200% 30,0% 40,0% 50,0% 600% 700% 80,0% 90,0% 100,0%

Mynd 8. Hvernig finnst pér samskiptin vid leikskolastjérann ganga?

pegar starfsmenn voru spurdir hvort ad peim peetti audvelt eda erfitt ad na i leikskolastjorann taldi
helmingur peirra ad pad veeri audvelt og ad auki um 7% hvorki audvelt né erfitt en hins vegar var stor
hluti eda um 43% sem potti pad erfitt eins og sést & mynd 9.

Audvelt Hvorkiaudvelt né erfitt Erfitt

50,0% 7,1% 42,9%

00% 100% 200% 30,0% 400% 500% 600% 700% 800% 900% 100,0%

Mynd 9. Finnst pér audvelt eda erfitt ad na i leikskdlastjorann?



A mynd 10 ma sja ad um 70% starfsmanna sogdu ad samskipti vid leikskodlastjora niina vaeru eins og
adur en breytingin vard. Adeins einum starfsmanna pétti samskiptin betri eftir breytingarnar en
premur péttu pau verri.

Betur ®Einsogaour = Verr

7,1% 69,2% 23,1%

00% 100% 200% 300% 400% 50,0% 600% 700% 800% 90,0% 100,0%

Mynd 10. Hvernig gengur pér ad eiga samskipti vid leikskélastjorann nina midad vid adur?

Rdmlega helmingur starfsmanna taldi ad adstodarleikskolastjorar attu ad halda peirri abyrgd sem peir
vaeru med ntna en um 42% t6ldu ad peir sttu ad bera meiri abyrgd eins og mynd 11 synir. Engum
starfsmanni fannst ad adstodarleikskdlastjérar attu ad bera minni abyrga.

Meiri abyrgd Hvorkimeiri né minni abyrgd

41,7% 58,3%

00% 100% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 600% 70,0% 800% 900% 100,0%

Mynd 11. Finnst pér ad adstodarleikskolastjorar eigi ad bera meiri eda minni abyrgd a stjornun
leikskdlans en peir gera nina?

Yfirgnaefandi meirihluti eda 80% starfsmanna fannst porf & pvi ad hafa adstodarleikskdlastjora i
baoum leikskélum eins og sést & mynd 12.

Ja Nei

80,0% 20,0%

00% 100% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 600% 70,0% 800% 900% 100,0%

Mynd 12. Finnst pér vera porf 4 ad hafa adstodarleikskolastjora i bdoum leiksk6lum?

Peir sem svOrudu spurningunni jatandi fannst naudsynlegt ad hafa stjérnanda & hvorum stad i fjarveru
leikskolastjéra. Peir sem svorudu neitandi téldu ad ef pad veeri leikskolastjori & bAdum leikskolunum
pa veeri 6parfi ad hafa adstodarleikskolastjora par sem deildastjorar geetu sinnt pvi hlutverki.



Starfsmenn voru bednir um ad leggja mat a pad hversu tid samskipti milli leikskélanna tveggja veaeru.
A mynd 13 sést ad peir toldu ad pad veeri ekki mikid samstarf milli leikskdlanna en einna helst pegar
keemi ad pemaverkefnum eda starfsmannafundum.

Oft Stundum Aldrei

bPemaverkefni _ 60,0% 40,0%
Deildastjérafundir _ 25,0% 75,0%
Starfsmannafundir _7,7% 69,2% 23,1%
0,0% 20:0% 40:0% 60:0% 80:0% 100I,0%

Mynd 13. Hvada samskipti eru sameiginleg milli starfsmanna leikskélanna beggja?

Oénagja kom pé i 1jos vardandi spurninguna um sameiginlega starfsmannafundi. Nokkrir starfsmenn
leiksko6lanna téldu petta ekki réttmeeta spurningu par sem buio veeri ad skera af alla starfsmannafundi
vegna sparnadar hja Reykjavikurborg. Onnur samskipti sem starfsmenn bentu a ad veeru sameiginleg
milli leikskélanna voru namskeidsdagar og fjélmenningavikur. Hins vegar hafi timaskortur verid
helsta asteedan fyrir litlum samskiptum.

pad ma lika sja & mynd 14 ad riflegur meirihluti starfsmanna taldi ad samskipti 4 milli leiksk6lanna
hafi ekki aukid a faglega umraedu medal starfsmanna. Pad voru po teep 40% starfsmanna sem téldu
sameiningu leikskdlanna hafa aukid a faglega umraedu.

Ja Nei

36,4% 63,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 600% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Mynd 14. Hafa samskiptin aukid faglega umraedu medal starfsmanna?



Viohorf leikskdlastjora og adstodarleikskolastjora

Starfsmenn leikskdlaskrifstofu téku einstaklingsviotdl vid leikskolastjora og adstodarleikskélastjora
Tjarnarborgar og Oldukots i april 2010. Vidtélin foru fram & adalskrifstofu Leikskdlasvids.

Leikskolastjori sagdi ad verkefnid hefdi gengid fremur illa i upphafi og ad asteedan hafi fyrst og fremst
verid of litill undirbdningur. Hugmyndin ad samrekstrinum kom ekki fra leikskolastjora og pad tok
nokkurn tima ad sannfeera starfsfolk um ad taka pétt i verkefninu.

Adstodarleikskdlastjorinn i Tjarnarborg sagdi ad patttaka i verkefninu hafi aukid viosyni starfsfolks,
pad ad tengjast steerri starfsmannahdpi vikkadi sjéndeildarhringinn. Hins vegar hefdi samvinna milli
starfshopanna matt vera meiri en fjarleegd 4 milli hdsa virdist hafa att storan patt i ad svo vard ekki.

Adstodarleikskolastjorinn i Oldukoti taldi ad litid hafi i raun gerst vid samreksturinn annad en ad tveir
leikskolar deila nu einum leikskdlastjora. Han tok fram ad starfsfolki likadi vel vid leikskolastjorann
en edlilega veeri vidveran minni og starfsmenn sakni pess ad hafa leikskolastjorann ekki alltaf i hdsi.

Adstodarleikskolastjorinn i Oldukoti benti & ad i upphafi hafi verid talad um ad leikskolastjorinn yrdi
jafn mikid 4 badum stéoum en skiljanlega hafi hann purft ad hafa eina adalskrifstofu og hafi valio ad
vera i Tjarnarborg. Oldukot vard pannig meira eins og Utstod pratt fyrir godan vilja leikskolastjorans.

Hlutverk leikskélastjérans

Leikskolastjora fannst hlutverk sitt breytast mikid, fannst verkefnid i fyrstu mjog erfitt og hafdi &
tilfinningunni ad hann pyrfti ad vera tveer manneskjur. Leikskolastjorinn hefur tamid sér pann
stjérnunarstil ad vera mikid til stadar i leiksk6lanum og hefur reynt ad vera fyrirmynd. pegar
starfsstédvarnar udu tveer purfti hin ad deila sér & tvo stadi og pa komu upp kvartanir um ad han veeri
litio vid. Leikskodlastjori hafdi eetlad sér ad vera jafn mikid & badum stéoum en komst ad pvi ad pad
gekk ekki upp. Hun segir naudsynlegt ad hafa adalskrifstofu & einum stad og valdi ad halda sinni
skrifstofu i Tjarnarborg en meta reglulega a fundi i Oldukoti. Leikskélastjori taldi ad sa timi sem
aatladur var fyrir fundarhéld hafi verid of litill. NGUna eru fundir inni i starfsdégum og pa hittast allir
starfsmenn. Ad mati leikskdlastjorans er stjornun leikskdla sem er & tveimur starfsstodum
umfangsmeiri en pegar um einn stad er ad reda og kalli & mikid skipulag.

Hlutverk adstodarleikskélastjora og pdtttaka peirra i stjérnun

Leikskolastjori sagdi ad stjornunarteymid hafi ekki fundad eins og atlunin var i upphafi.
Adstodarleikskdlastjorar hafa ekki samreemt undirbdningstima sina sem dré ar moguleikum til ad
funda saman. Leikskolastjorinn hitti hins vegar adstodarleikskdlastjorana reglulega i sitt hvoru lagi
og kom upplysingum & milli. Oljost er hvers vegna péatttaka adstodarleikskolastjora i stjornun vard
minni en aformad var i upphafi. Personulegir eiginleikar adstodarleikskélastjoranna spila par inn f,
annar adstodarleikskolastjorinn er meiri stjornandi og hefur mikla reynslu i pvi hlutverki. Annad sem
studladi ao pvi ad patttakan vard minni er mismunandi vinnuskipulag & leikskdlnum tveimur en pad
gerdi samstarf hdpanna erfidara i framkveemd. Leikskolastjori bendir & ad skoda purfi slik atridi adur
en farid er af stad med verkefni & bord vid petta og fa adstod yfirmanna & Leikskdlasvidi til ad
samraema vinnuskipulag.

Adstodarleikskolastjorinn i Tjarnarborg sagoi hlutverk sitt hafa breyst med samrekstrinum og of litid
feeri gefist fyrir adstodarleikskolastjora til ad hafa samrad vio leikskélastjora sem parf ad deila sér
milli tveggja leikskola. Betri rammi hefdi purft um samradsfundi med leikskdlastjoranum og
verkaskipting hefdi einnig purft ad vera skyrari. Abyrgdin sem starfinu fylgir hafi likid breyst, en
e.t.v. hefdi verid haegt ad deila verkefnum betur & stjérnendurna prja.

10



Adstodarleikskolastjorinn i Oldukoti taldi sitt hlutverk ekki hafa breyst mikid en veegi
stjornunarpéttarins hafi pd ordid heldur meira en &dur var. Upphaflega hafi verid gert rad fyrir ad
adstodarleikskolastjori Oldukots veeri stadgengill leikskolastjora og taeki vid stjorn beggja
leikskdlanna ef & pyrfti ad halda en pad hafi ekki reynt & pad po pad standi i radningarskjélum.
AEskilegast veeri ad skipulagio gerdi rad fyrir adstodarleikskolastjorum & badum stédum sem geetu
unnio saman ef leikskolastjorinn af einhverjum asteedum veeri ekki til stadar. Pad ad leikskolastjérinn
kom ar Tjarnarborg hafi an efa haft ahrif pvi ef enginn hefdi att bakland i leikskélunum hefdi
skipulagid ordid 6druvisi. | Oldukoti leitar starfsfolk til adstodarleikskdlastjorans med allt sem snyr
ad daglegu starfi leikskolans, s.s. veikindi, foreldrasamstarf og fleira. Pad sem snyr ad rekstri og
samskiptum vid skrifstofu svidsins er hins vegar & hondum leikskolastjora.

Badir aostodarleikskdlastjérarnir voru sammala um ad stjérnendahdpurinn hafi ekki unnid saman sem
teymi. [ raun séu Tjarnarborg og Oldukot &fram tveir leikskdlar og litil merki um eiginlega
sameiningu. Ef stefna skal & frekari sameiningu pyrfti ad gera itarlega astlun um slikt. Véndud
aeetlun og timi fyrir fundi hefdi audveldad stjornendahdpnum i Tjarnarborg og Oldukoti ad byggja
upp samstarf leiksk6lanna. Annar adstodarleikskolastjérinn benti einnig & ad stjérnendur hafi baist
vid meiri adstod fra skrifstofu Leikskolasvids og fannst hafa verid lagt upp med pad. Auka hefdi purft
starfsmannafjolda til ad lidka fyrir sameiningunni og skapa svigram fyrir samradsfundi.

EkKi hefur verid mikid um sameiginlega vidburdi eda samkomur hja starfsfolki leikskélanna tveggja.
Akvedid dhugaleysi veldur par liklega mestu en sidasti starfsdagur sem var sameiginlegur lofadi g6du
um framhaldid.

Hlutverki stjérnenda gagnvart starfsfolki og foreldrum

Leikskolastjori sagdi samskiptin vid starfsmenn & badum stédum yfirleitt vera g6d, en starfsfolk vildi
b6 gjarnan sja meira af leikskdlastjoranum, sérstaklega starfsfolk Tjarnarborgar. bokkalega hefur
tekist ad halda yfirsyn yfir starfsmannahopinn og starfio 4 bAdum stédum. Badir stadir eru mannadir
godu folki sem meetir vel i vinnu og litid er um fjarvistir vegna veikinda. Fjarleegd milli stada hefur
verid akvedinn proskuldur en aform eru um ad reyna ad koma a virkari samvinnu, fara meira & milli og
leggja meiri dherslu & ad leera hvert af 6dru. Horft er til pess ad meiri samskipti verdi i sumar, t.d.
vardandi nytingu & utileiksvadi par sem annar leikskolinn byr vid mun betri adstedur.

Samskipti vid foreldra eru god og leikskélastjori telur ad foreldrar beri traust til sin. A badum stédum
var g6 og sterk hefd fyrir 6flugri foreldrasamvinnu og foreldrar virdast ekki hafa ordid varir vid
mikla breytingu. Tvo foreldraféldg eru starfandi og leikskdlastjori er i peim badum, ekki sist i peim
tilgangi ad midla upplysingum. Akvedid var ad sameina ekki foreldrafélogin par sem leikskdlastjori
fann pad & foreldrunum ad peir voru ekki tilbanir i pad.

Adstodarleikskolastjorinn i Tjarnarborg sagdi ad hlutverk sitt gagnvart starfsfolki hafi ekki breyst.
Adstodarleikskalastjorinn i Oldukoti fannst hlutverk sitt ekki heldur hafa breyst ad radi, en verkefnin
hefdu heldur aukist. Litid hefur reynt & afleysingu milli starfsstédvanna til pessa.
Adstodarleikskolastjori i Oldukoti sagdist gjarnan hafa viljad sja meiri tengingu & milli leikskdlanna
en erfitt hafi verid ad koma pvi 4, ekki sé audvelt fyrir starfsmenn ad fara Ur hdsi og pvi hafi pad fallid
i hlut leikskolastjorans ad midla faglegum upplysingum milli stadanna.

Badir aostooarleikskdlastjérarnir voru & peirri skodun ad hlutverk peirra gagnvart foreldrum sé svipad
og pad var adur, samskiptin hafi alltaf verid god og foreldrar virdast vera jafn anaegdir og peir hafa
alltaf verid.
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Jakvaedir paettir
Leikskolastjorinn telur ad petta verkefni hafi vikkad sjondeildarhring peirra sem toku patt i pvi, fleiri
starfsmenn pydir meiri mannaudur og breidari syn.

Adstodarleikskdlastjorinn i Tjarnarborg segir jakveett ad fa meiri breidd i starfsmannahdpinn, nyjar
hugmyndir og samradu par sem falk lzerir hvert af 68ru og bendir 4 ad pad meetti auka patt
sameiginlegra verkefna.

Adstodarleikskolastjorinn i Oldukoti sagdist alltaf hafa verid hlynnt pessar hugmynd og finnst ekkert
flokid ad takast & vid breytingar. Leikskolarnir unnu skemmtilegt samstarfsverkefni med Gullborg og
han hefdi gjarnan viljad gera ennpa meira. bad sem helst hafi stadid i veginum er 6likt
vinnufyrirkomulag i Tjarnarborg og Oldukoti sem ekki hafi verid radlegt ad hrofla vid strax. Badir
stadir hafi verid med fastmotad skipulag, baedi hvad vardar starfio med bérnunum og félagslega
samveru starfsmanna, og folk hafi teepast verid tilbdio i meiri eda réttaekari breytingar fyrst um sinn.

Neikvaedir paettir

Leikskolastjoranum fannst erfitt og slitandi ad skipta sér & milli tveggja starfsstéova og fara & milli
hisa pé fjarleegdin sé ekki meiri en raun ber vitni. Adstodarleikskélastjorinn i Tjarnarborg sagdi ad
fyrst hafi verid margar hindranir en pad hafi lagast med timanum. Allt er petta spurning um hugarfar
og margt hafi verid skemmtilegt en fjarvera leikskdlastjorans hafi verid neikvad fyrir starfsfolkio i
Tjarnarborg.

Pjonusta fra skrifstofu Leikskélasvids

Leikskolastjori telur ad pad hefdi matt fylgja hlutunum betur eftir, ferlid hafi byrjadi dgeetlega en sidan
hafi samreksturinn fyrst og fremst ordid verkefni leikskolastjorans. Litid hafi ordid Gr peim studningi
og handleidslu fra svidinu sem reett var um i upphafi, en leikskolastjéri tok jafnframt fram ad hann
hefdi ekki heldur leitad eftir sérstokum studningi. Askilegt hefdi verid ad hafa fastara form &
samskiptunum. Margt hafi lika breyst i pjodfélaginu a pessum tima sem e.t.v. hafi haft einhver ahrif.

Hugmyndir stjérnenda um leidir vid sameiningu leikskola

Leikskolastjori lagdi aherslu & ad standa purfi betur ad undirbiningi ad samrekstri eda sameiningu
leikskola og aztla gdoan tima til fundarhalda. Mikilvaegt veeri ad allt starfsfolk fai feeri 4 ad koma
saman, tja sig og segja sina skodun. Einnig pyrfti ad leggja til auka fjarmagn fyrir svona verkefni.
Hugsanlega veeri betra ad fa utanadkomandi manneskju til pess ad styra verkefnum af pessu tagi,
manneskju sem hefdi ahuga & ad takast & vid krefjandi verkefni.

Adstodarleikskdlastjorinn i Tjarnarborg telur ad starfsflk pyrfti ad f4 meiri handleidslu og mota pyrfti
skyran og akvedinn feril fyrir breytingar af pessu tagi. Full porf sé & ad hafa adstodarleikskdlastjora a
badum starfsstédvum og mikill kostur veeri ad samtengja télvukerfi. Helstu soknarfeerin vid
samrekstur og sameiningu felist helst i samstarfi i akvednum verkefnum, en leikskoélar sem taka patt i
sameiningarferli purfi sjalfir ad finna sinar eigin leidir sem henti peim. Mikilvaegast er, ad mati
adstodarleikskolastjéra Tjarnarborgar, ad skapa traustan ytri ramma og leggja gédan grunn ad
samstarfinu. Oheppilegt hefdi verid fyrir Tjarnarborg ad f4 utanadkomandi leikskolastjora, par sem
nyjum stjérnanda fylgja alltaf breytingar og ad fara baedi i breytingar innan dyra asamt pvi ad
sameinast 6drum hefdi verid of mikid i einum bita.

Adstodarleikskolastjoranum i Oldukoti finnst mikilveegt ad starfsfolk & badum leikskdlum hafi
teekifeeri til ad hittast og undirbla samstarfid og telur eftir pessa reynslu ad standa purfi betur ad peim
pattum i upphafi. bad fer mikid eftir starfsfolkinu hvernig samrekstur af pessu tagi tekst,
andrumsloftid skiptir miklu mali og foreldrar taka afstddu med starfsfolkinu. Spurningin til framtidar
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er st hvort eigi ad lita & Tjarnarborg og Oldukot sem einn leikskola eda tvo leikskola undir einni stjorn
med akvedna samvinna sin & milli.

Leikskolastjori telur erfitt ad bua til einn leikskola ar pessum tveimur, landfraedilega se pad 6mogulegt
og erfitt hefur reynst ad feera starfsfolk & milli, p6 enn sé verid ad skoda leidir til pess og moguleika &
ad proa samstarfid afram. Til pess ad pad gangi purfi p6 ad gefa meiri timi fyrir fundi og
skipulagsstarf.

Persénuleg upplifun stjérnenda

Leikskolastjorinn segir ad verkefnid hafi verid erfitt fyrst, en gengid betur eftir pvi sem lengra leid.
Viohorf starfsmanna voru ekki i 6llum tilfellum jakvead og pad reyndi a en badir leikskélarnir séu
g6dir og gott folk & badum stodum. A timabili hafi komid fram vangaveltur um hvort naudsynlegt veri
ad hafa tvo adstodarleikskdlastjora en su umraeda hafi breyst. Annar adstodarleikskdlastjérinn er
stadgengill leikskolastjora, sem gengur ageetlega ad sumu leyti, en heaepid er ad viokomandi fari inn i
Tjarnarborg til ad taka a malum par ef leikskolastjori er ekki vid. Leikskélastjora finnst samreksturinn
b6 fyrst og fremst vera skemmtilegt verkefni: Pad er gott ad vera i sinum haegindastol en lika 6grandi
ad fara ur honum.

Adstodarleikskdlastjorinn i Tjarnarborg fannst mjég skemmtilegt ad taka patt i verkefninu og var
jakveed gagnvart pvi fra upphafi. Adeins hefur p6 ordid vart vid éréleiki & Tjarnarborg vegna fjarveru
leikskolastjorans.

Adstodarleikskolastjorinn i Oldukoti sagdi ad margt hafi verid skemmtilegt og gaman ad vera hluti af
steerri hdp. Hun hefdi gjarnan viljad gera meira i pvi ad vinna saman, t.d. vinna med elstu bérnunum,
fara a milli leikskéla og vinna ad sameiginlegum verkefnum. Mikilveaegt sé pé ad passa pessar litlu
einingar sem leikskdlarnir eru, vernda kosti smadarinnar en nyta sér lika pad sem faest med steerdinni i
kjolfar sameiningarinnar.

Stjérnendateymid hefur ekki sest nidur til ad meta hvad hefur gengid vel og hvad parf ad laga en
almennt telja peer ad samstarfid hefdi ordid meira og gengid hradar ef samstarfsfundir hefou verid
oftar. baer telja ad helsti avinningurinn vid sameiningu sé ad til verdi bakland i storum hopi, en pad
taki tima ad sameina tvo starfsmannahdpa. Jakvaed skref i pa att hafi verid stigin & sidasta starfsdegi
leikskolanna. Starfsfolk hélt sameiginlegan starfsdag sem skipti miklu mali og pjappadi félki saman.
Dagurinn var hugsadur sem e.k. umbun, en ad mati leikskolastjorans skiptir pad miklu mali i
breytingarferli af pessu tagi ad teekifeeri sé til ad umbuna folki og hvetja pad afram til gédra verka.

Samantekt

Almennt séd pa fundu foreldrar ekki fyrir miklum breytingum vid pad ad Tjarnarborg og Oldukot
sameinudust. Upplysingafleedi, foreldrafélag, starfsmannabreytingar og stefna leikskolans héldust
nanast 6breytt. Foreldrar voru ekki alveg sammala hvort foreldrafundir veeru sameiginlegir en
helmingur peirra taldi ad svo veeri ekki. Pa hofdu breytingarnar & rekstri leikskolanna ekki haft ahrif &
bornin i leikskélunum ad mati foreldranna. Breytingarnar hofou almennt gengid nokkud vel fyrir sig
ad mati foreldranna og ekkert foreldri taldi breytingarnar hafa gengid illa. bad sem 14 mest a foreldrum
vardandi breytingarnar var ad peim var umhugad ad leikskolastjori veeri ekki undir of miklu alagi eda
ad starf hans veeri ordid tvofalt & vid pad sem pad etti ad vera.

Starfsmenn Tjarnarborgar og Oldukots fundu ekki fyrir miklum breytingum eftir ad leikskolarnir
sameinudust. Stefnur leikskélanna hofou haldist nanast Obreyttar eftir sameininguna og
starfsmannabreytingar voru svipadar. Langflestir starfsmennirnir téldu lika ad breytingar & rekstri
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leiksk6lanna hefou ekki haft nein ahrif & starf peirra. Hins vegar taldi enginn starfsmadur ad
breytingarnar hefdu haft ahrif & starf peirra til hins betra en um 20% ad peer hefdu haft ahrif til hins
verra. Helmingur starfsmannanna fannst breytingarnar hafa hvorki gengid vel né illa fyrir sig. Um
30% fannst peer hafa gengid vel en adeins feerri eda um 20% fannst peer hafa gengid illa.

Langflestum fannst samskipti vid leikskolastjorann ganga vel fyrir sig og helmingur starfsmanna
fannst audvelt ad na i hann. Hins vegar var yfir 40% sem fannst erfitt ad na i leikskolastjorann. P
voru langflestir sasmmala um ad peim gengi jafn vel ad eiga samskipti vid leikskdlastjérann og fyrir
breytinguna. Yfir 40% starfsmanna fannst ad adstodarleikskélastjori atti ad bera meiri abyrgd en
engum fannst ad hann etti ad bera minni abyrgd en hann gerir nina. Einnig fannst langflestum porf
fyrir adstodarleikskolastjéra i baoum leikskdlum. Nokkrir starfsmenn téldu pd ekki porf fyrir
adstodarleikskolastjora yfirhdfud ef pad veeri leikskolastjori i badum leikskdlum. Samskipti @ milli
leiksk6lanna voru litil a0 mati starfsmanna en pad veeri helst vegna timaskorts. P& hafdi sameining
leikskolanna ekki aukid a faglega umradu ad mati flestra starfsmanna leikskdlanna.

A0 mati leikskolastjéra gekk verkefnid fremur illa i fyrstu, m.a. vegna pess ad hugmyndin kom ekki
fré leikskolastjora og undirbuningur var ekki naegilega mikill. Hlutverk leikskolastjora breyttist mikid,
henni fannst erfitt ad deila sér milli tveggja starfsstddva og segir ad stjérnun tveggja starfsstodva kalli
& aukna vinnu stjérnanda og aukid skipulag. Annad sem hdn nefnir sem astaedu fyrir erfidleikum er
neikvett vidhorf hluta starfsmanna til verkefnisins og olikt vinnuskipulag leikskolanna tveggja. Ekki
hefur tekist ad byggja upp stjornunarteymi leikskdlastjora og adstodarleikskolastjéranna tveggja eins
og a&tlunin var og sama er ad segja um samstarf milli starfsfolks leikskélanna tveggja. Leikskolastjéra
hefur tekist ad halda gédum samskiptum vid starfsfolk & badum stédum, helst ad starfsmenn i
Tjarnarborg sakni vidveru hennar. Leikskolastjéri hefur ndd géou sambandi vid foreldra, en samvinna
foreldra milli leikskolanna tveggja hefur ekki verid komid & ennpa.

Adstodarleikskdlastjorarnir upplifa verkefnid ad morgu leyti & sama hatt, litid hefur breyst annad en ad
leikskolarnir deila einum leikskdlastjora. Stjornunarhlutverk peirra hefur ekki mikid breyst,
adstodarleikskdlastjori i Oldukoti tekur heldur meiri abyrgd & daglegum rekstri og starfsmannahaldi
sinum leikskola, en adstodarleikskdlastjori i Tjarnarborg segir samrad vid leikskolastjéra of litid.

Allar nefna paer ad samrad hefdi purft ad vera meira, takmarkadur timi og fjarmagni hafi stadid i vegi
fyrir pvi og hugsanlega verid asteedan fyrir ad hugmyndin um stjérnunarteymi vard ekki ad veruleika.
paer eru sammala um ad margt i pessu ferli hafi verid jakveett, p6 samvinnan hafi ekki verid mikil. baer
nefna ad skemmtilegt sé ad vera i steerri starfshdpi & sameiginlegum starfsdégum.

Vardandi pjonustu fra skrifstofu leikskolasvios benda stjérnendur a ad stuoningur og radgjof hefdi
purft ad vera meiri og betra skipulag i upphafi. Gott hefdi verid ad fa handleidslu og radgjof fyrir
starfsmannahdpanna.

AJ mati stjérnenda méa draga pann laerdom af pessari tilraun ad gédur undirbuningur sé naudsynlegur,
mikilvaegt sé ad starfsfolk fai ad koma ad pvi ad mota ferlid og e.t.v. sé betra ad f4 dhugasaman
utanadkomandi einstakling i svona verkefni.
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Nidurstoour

I upphafi verkefnisins voru sett markmid um ad auka gadi leikskolastarfsins og beta nytingu
fjarmagns. Rokin voru ad sameiningin gefi teekifeeri til ad nyta betur mannaudinn og efla faglegt
samstarf med samvinnuverkefnum og 0dru samstarfi. Betri nyting fjadrmagns nadist t.d. med pvi ad
leikskolarnir deili med sér kostnadi vid fredslu fyrir starfsmenn. Einnig var nefnt ad sameining
leikskolanna geeti eflt foreldrasamstarf.

Samkvaemt koénnunum medal foreldra og starfsmanna virdist ekki mikil breyting hafa ordio a
uppeldisstarfi leikskélanna og foreldrar almennt ekki ordid mikid varir vid breytingar. Samstarf milli
leikskolanna og samnyting mannauds hefur ekki verid mikil ef fr4 eru taldir sameiginlegir starfsdagar
sem hafa gengid agaetlega. Samskipti starfsfélks a félagslegum grunni hafa heldur ekki verio mikil.
Steersta breytingin er fyrir leikskélastjorann sem med sameiningunni parf ad styra sterri
starfsmannahépi og sinna fleiri foreldrum & tveim starfsstédvum. Samstarf foreldra i leiksk6lunum er
Obreytt, tvo foreldraféldg og tvo foreldrarad.

Stjornendur eru sammala um ad verkefnid hafi ad mérgu leyti verid skemmtilegt og samskipti i sterri
starfsmannahdpi auki vidsyni og breidd i umraeduna.

Verkefnid er enn i métun og spurning um hvert pad leidir, augljoslega er vilji fyrir meiri samvinnu en
spurning hvort petta verda tveir leikskdlar sem vinna saman undir stjorn eins leikskolastjéra eda einn
leikskoli & tveim starfsstodvum. Fram kemur hja stjérnendum ad peir vilja gjarnan auka samvinnu og
samskKipti starfsmanna og hafa ymsar hugmyndir um hvernig pad meetti verda. Sidasti starfsdagur tokst
vel ad mati stjérnenda og skiladi akvednum arangri.

Ad lokum benda stjornendur & mikilveegi pess ad vanda undirblning fyrir verkefni & bord vid petta i
framtidinni, mota skyra &ztlun og veita leikskdlastjora og starfsfolki studning og radgjof. Liklegra til
arangurs sé ad stjornandinn komi utanfra og starfsfolk sé haft med i undirblningi sameiningar eda
samvinnu leikskéla.
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