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Formali

Reykjavikurborg hefur 4 undanférnum arum farid ymsar leidir til ad tengja borgarbua
umradu um proéun borgarinnar, s.s. med konnunum, fundum og hugmyndas6fnun. Hér
er lyst nystarlegri leid vid ad undirbua nyjan hverfisskola par sem kalladur var saman
hopur folks r ymsum attum til ad méta hugmyndir um skélann. Um 25 manna hopi
var bodid ad taka patt 1 hugarflugs- og vinnufundum um starfsemi og byggingu fyrir
nyjan skoéla i busaldarhverfinu i Grafarholti. Tilgangurinn var ad f4 fram sem flestar og
fjolbreyttastar hugmyndir um skoéla og skolastarf og tengsl skoélans vid umhverfi sitt og

safna pannig saman hugmyndum hops borgarbua par um.

Starfad var eftir adferd sem moétud var af skolamoénnum og arkitektum i Minnesota i
Bandarikjunum fyrir um 10 &rum og var bandariski arkitektinn Bruce Jilk radinn til
Reykjavikurborgar til ad styra vinnunni. Adferdin felst 1 storum drattum i pvi ad hopur
folks ur ymsum attum fer saman i gegnum akvedna hugmyndavinnu innan ramma
skilgreinds ferils sem skiptist i 10-12 prep. Gengid er Ut fra pvi ad skolar i niiverandi
mynd hafi ekki verid til um allar aldir, peir voru métadir af venjulegu folki, pvi megi
umbreyta peim 4 alla vegu. Byrjad er & pvi ad skoda almennt umhverfi skoélans,
samfélagslegt og umhverfislegt, s.s. namsadstedur og ventingar til starfsins almennt,
og nalgast sidan skolann sjalfan, innra starf hans og utlit, p.e. einkenni, ndmsskipan og
namsumhverfi, skref fyrir skref. Pannig er leitast vid ad tengja saman i eina samfellda
heild skipulag skoélastarfsins, honnun byggingar og patttoku grenndar-samfélagsins i

nami nemenda.

Adferdinni er lyst i pessu hefti, en heildarnidurstodur hopsins um skolann i Grafarholti
eru kynntar 1 annarri skyrslu. Pad er von adstandenda verkefnisins ad pad frumkvaedi
sem hér er lyst verdi ménnum hvatning til ad tengja adila ur ymsum attum vid
undirbining skoélabygginga, hvort sem um er ad reda nyjar byggingar eda
vidbyggingar, 1 peim tilgangi ad f4 sem besta nidurstodu. bott augum sé nu beint ad

skolahtsnadi 4 pessi adferd ekki sidur vid um adrar byggingar.
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I. Inngangur

Undirbuningsferli honnunar fra hinu almenna til hins sérsteda - The Design Down
Process - er sérstok leid eda adferd vio ad undirbua nyjar skélabyggingar. Hun felst i
pvi ad hopur folks ur ymsum attum moétar hugmyndir um skolann, badi innra starf
hans og ytri umgjérd. I fyrstu fjallar hopurinn almennt um umhverfi skélans, badi
samfélagslegt og umhverfislegt, og ndlgast sidan skdlann sjalfan, innra starf hans og
utlit, skref fyrir skref. Leitast er vid a0 tengja saman i eina samfellda heild skipulag
skolastarfsins, honnun byggingar og patttoku grenndarsamfélagsins i ndmi nemenda.
bvi er 1 raun verid a0 hanna samfélag en ekki eingdngu skolabyggingu og horft a
heildarsamhengid, jafnframt pvi sem reynt er ad horfa fram i timann. Nemandinn er i
brennidepli (en ekki t.d. kennarinn, arkitektinn eda utlit byggingarinnar), litid er 4 ndm
nemenda i vidu samhengi og namsgreinar sem sampatta heild. Meginmarkmidid er ad

utvikka og breikka pann grunn sem akvardanir um namsumhverfid byggja gjarnan 4.

II. Motun aoferdoarinnar

bessi adferd byggir a prounar- og rannsoknarverkefni sem ber heitid New Designs for
Learning og hofst arid 1991 1 menntunarfraedideild Haskolans i Minnesota en flutti
sidan til Rikishaskolans 1 Oregon. George Copa, sem adur var professor i menntunar-
fredum vid Minnesotahaskola, en er ni professor vid rikishaskolann i Oregon, hefur
styrt pessu verkefni. Athuganir Copa og félaga hans hafa beinst ad pvi sem gefist hefur
vel 1 ndmi nemenda og greiningu a framtidarpréun. Copa hefur einnig styrt motun
undirbuningsferlis honnunar The Design Down Process i nanu samstarfi vio Bruce Jilk
arkitekt i Minnesota og um 50 manna starfshop. I fyrstu beindist athyglin einkum ad
endurskipulagningu 4 framhaldsskolum i Bandarikjunum, en sidan hafa peir proad
adferdina pannig ad hin nytist fyrir 611 skolastig og adra starfsemi en skola. A sidustu
10 arum hefur adferdin verid notud vid hénnun nyrra skola og pegar byggja 4 vid eda
breyta skolum, jafnt innra starfi sem byggingum. Hin hefur nyst vid uppbyggingu
litilla og storra skola i borg og sveit, hvort sem er einkaskola eda opinberra skola og &
hvada skolastigi sem er, grunnskodla-, framhaldsskoéla- og haskoélastigi, 1 morgum
fylkjum i Bandarikjunum og 60rum londum. AQ sjalfségdu ma adlaga adferdina ad
undirbuningi honnunar annars konar bygginga. Adferdin hefur verid kynnt & yfir 200
faglegum radstefnum, namskeidum og i skolum i Bandarikjunum og nokkrum 6drum

16ndum.
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III. Hugmyndafradin

Skolar i ntiverandi mynd hafa ekki verid til um allar aldir. Peir eru gerdir af venjulegu
folki og peim ma umbreyta 4 alla vegu. Hafa ma skola obreytta eins og peir eru nu, vid
getum breytt peim eilitid eda hreinlega umturnad peim algerlega. Starfshopurinn sem
George Copa styrdi fyrir um 10 arum skodadi soguna, breytingar a skélum i aranna ras
og breytingar sem verid er ad gera i skolum i nokkrum Evropulondum, Japan og
Astraliu. Pau komust ad pvi ad undirbiningsferlid verdur ad vera namsferill par sem
starfsmenn skolans og nemendur, adilar ir umhverfinu og hénnudir vinna saman ad pvi
ad leita ad og uppgdtva nyjar leidir til a0 hanna namsferla og namsumhverfi

vidkomandi skola. Hopurinn setti sér m.a. eftirfarandi leidarljos til a0 starfa eftir:

1) Hika ekki vid a0 brjota gegn hefoum ef menn kaemust ad pvi ad per stedu i
veginum fyrir skilvirkni og 4rangri skolastarfsins.

2) Ganga 1t frd pvi ad unnt er ad lera hid sama innan margra namsgreina og a
mismunandi stodum og ad nemendur geta nad sdmu markmidum med
margvislegum heetti pvi einstaklingar leera 4 mismunandi hatt.

3) Hugsa namid og markmid pess ut fra tekifeerum og dgrunum sem nemendur
munu meeta i framtidinni 1 starfi, samfélagi, fjolskyldu, og einkalifi.

4) Gera skolann ad lerdomsvettvangi allra sem par starfa eda lerdomssamfélagi.

5) Ganga Ut frd pvi ad gaedi og skilvirkni i skolastarfi naist ekki nema allir peettir
skoélastarfsins myndi eina heild.

6) Leggja aherslu a nam i stad kennslu og setja nemendurna og nam peirra i
brennidepil. Pad er annad sjonarhorn en liggur ad baki honnunar kennslustofa
par sem gert er rad fyrir ad kennarinn standi fyrir miori t6flu og kenni 20-30
nemendum.

7) Finna hverjum skdla sérstodu sem gefur naminu sérstakan tilgang og samhengi,
auk pess ad virka hvetjandi 4 ndmsframvinduna. Nemendur verda ad finna ad
skolinn peirra er sérstakur og allir verda ad vera sér medvitadir um sérstoouna,
nemendur, kennarar og annad starfsfolk, auk foreldranna.

8) Geeta pess ad nyr skoli s¢ ekki dyrari 1 byggingu eda rekstri en eldri skolar.
Leggja aherslu 4 a0 atta sig & inntaki og aherslum i skoélastarfinu adur en farid
er ad hanna ndmsumhverfi. Undirbuningsferli honnunarinnar verdur ad endur-

spegla patttoku nemenda, kennara, skélastjornenda og grenndarsamfélagsins.
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IV. Framkvaemdin

begar akvordun hefur verid tekin um nyjan skoéla (einn eda fleiri), vidbyggingu vid
skola eda breytingar 4 starfsemi skola er stofnadur um 25-30 manna vinnuhopur
samstarfsadila til ad undirbua skolann, badi starfid og bygginguna. I honum sitja
starfandi kennarar, nemendur, ef vid 4, skodlastjornendur og annad starfslid skola,
embettismenn 1 stjornun skélakerfisins, kennarar i kennaramenntun, stjérnmalamenn,
teknimenn og adilar Ur grenndarsamfélaginu, badi foreldrar og fulltriar fyrirtekja,

starfsmannafélaga og annarra félaga. Innan huss folk er allt ad helmingur hopsins.

Vinnuhopurinn moétar hugmyndir sem hafdar eru ad leidarljosi vio proun skoélans, jafnt
ytri umgjord sem innra starf. Hopurinn fer i gegnum ferli sem samanstendur af 10-12
skrefum (sja nanari lysingu & pvi i kafla VI). Hvert skref byggir &4 peim skrefum sem

komin eru 4 undan. Skrefin fjalla um:

Namssamhengi (Learning Context)

Namssamfélag (Learning Audience)

Namsvordu (Learning Signature)

Namsvantingar (Learing Expectations)

Namsferli (Learing Process)

Namsskipulag (Learning Organization)

Néamssamstarf (Learning Partnerships)

Namslid og starfsproun (Learning Staff and Staff Development)
Namsumbhverfi (Learning Environment)

Namsfagnadir (Learning Celebrations)

Namsfjarmognun (Learning Finance)

Safnad er saman margvislegum upplysingum sem malid vardar. Namsvardan og
namsvantingarnar eru hornsteinarnir sem allir hinir pettirnir byggja 4. Farid er i
gegnum Oll prep ferlisins 4 nokkrum ménudum i 8-10 vinnudaga (halfir dagar vikulega
eda heilir dagar einn eda tveir 1 senn). Allar fyrri hefdir um byggingu skoéla eru endur-
skodadar ef paer falla ekki ad nidurstddum prepa sem 4 undan eru komin. Nidurstdour
eru kynntar 1 skyrslu eda med glerusyningu. Hun er handbok arkitektsins og

skolastjorans.
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Frekari undirbuningur getur sidan falid 1 sér m.a. ad tekin eru vidtdl vid ymsa adila,
gerdar kannanir, stofnadir rynihopar um afmarkada peetti, buin til vefsida og haldnir

kynningar- og umradufundir.

V. Framkvaemd i Reykjavik - nyr skoli i Grafarholti

Fredslustjori Reykjavikur kynntist frumkvodlum pessara hugmynda i Minnesota i
Bandarikjunum vorid 1997 og skipulagdi i framhaldi af pvi ferdir tveggja hopa fra
Reykjavik arid 1999 til Minnesota, m.a. til ad skoda skdla sem reistir hofou verid i
kjolfar slikrar vinnu og hlyda & fyrirlestra um hana. Pann 7. april 2000 var haldid
malping 4 Hoétel Loftleidum 1 Reykjavik um nyjar leidir i métun namsumhverfis a
vegum Fraedslumidstodvar Reykjavikur, byggingadeildar borgarverkfredings,
Arkitektafélags Islands, Verkfraedingafélags Islands og Teknifraedingafélags fslands.
bingid var opid 6llum peim sem koma ad honnun skoélahusnadis, skélaménnum,
stjornmalamonnum, foreldrum og 0d0ru adhugafolki um skolamal. Par kynntu
bandarikjamennirnir Bruce Jilk, arkitekt, og Dan Bodette, skolastjori, nyja leid vid
hénnun og undirblining skélabygginga, The Design Down Process eda honnun fra hinu
almenna til hins sérsteeda. beir fjélludu m.a. um skolann vid upphaf 21. aldarinnar,
moétun hugmynda um skoélastarf og honnun sem byggir 4 peim hugmyndum. beir téldu
vanda skolans ni m.a. vera ad nemendur vaeru Ur tengslum vid pad sem er ad gerast i
fjolskyldum peirra, atvinnulifi og samfélaginu almennt og pad gati ordid til pess ad
peir, einkum unglingar, misstu dhuga 4 naminu og s&ju ekki tilgang pess. Einnig tdldu
peir ekki tekid naegilegt mid af moéguleikum upplysingatekninnar og peirri stadreynd
a0 skolagangan veeri lidur i simenntun einstaklinganna sem stendur alla avi. Loks
téldu peir ad markmidasetningu veeri of litid beitt i skolastarfi. bvi @tti skolinn ad
leggja aukna aherslu 4 hopvinnu nemenda, pemanam, einstaklingsmidad nam, lausn
vandamala, gagnryna hugsun og farni i ad nyta sér upplysingateknina, afla
upplysinga, vinna Ur peim og nyta. Nemendur eru olikir personuleikar med
margvislegan bakgrunn og beita 6likum adferoum vid ad afla og tileinka sér nyja
pekkingu og reynslu og allt petta kallar a sveigjanlegt skolastarf, sogou peir Bruce Jilk
og Jan Bodette.

[ kjolfar namstefnunnar var akvedid ad rada Bruce Jilk sem radgjafa vegna nys skola i

Grafarholti 1 Reykjavik og yrdi vinna hans samstarfsverkefni byggingadeildar
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borgarverkfredings og Fraedslumidstodvar undir forystu fraedslustjora. Byggingadeild
gerdi samning vid Bruce Jilk um ad hann leiddi undirbiiningsvinnu vegna nyja skélans.
Skyldi hann styra 25-30 manna vinnuhdpi, vinna Ur nidurstddum hans, koma ad

rymisgreiningu og taka patt i fyrstu skrefum hénnunar skolans.

[ byrjun febraar arid 2001 sendu Fradslumidstéd Reykjavikur og byggingadeild
borgarverkfradings erindi til ymissa adila par sem peim var bodin patttaka i vinnuhdpi
til ad undirbtia nyjan skéla i Grafarholti. I bréfinu sagdi ad verkefni hopsins veeri ad
leggja fram hugmyndir um grunnskoéla & fyrstu aratugum aldarinnar og leitast vid ad
mata peim breytingum 1 pjodfélaginu sem nu eru ad verda. Jafnframt var sagt ad
verkefnid nadi til markmida skolans, innra starfs og utfeerslu byggingar. Eftirfarandi
adilar fengu bod um patttoku: borgarskipulag, Skolastjorafélag Reykjavikur,
Kennarafélag Reykjavikur, ITR, ibtar i hverfinu, Samfok, Arkitektafélag fslands,
Verkfreedingafélag  Islands,  Teaknifredingafélag  Islands,  Starfsmannafélag
Reykjavikurborgar, menntamalaraduneytid, Kennarahaskoli Islands, Samidn og
Samtdok idnadarins. Allir padu ad taka patt nema menntamalaraduneytid og ibuar sau
sér ekki fert ad vera med pegar til kom. Auk pess satu i hopnum adilar fra
Fredslumidstdd, byggingadeild borgarverkfraedings og fredsluradi Reykjavikur og
verdandi arkitekt og skolastjori skolans, en alls storfudu um 25 manns i hépnum.
Styrihop verkefnisins skipudu adilar fra Fraedslumidstdod og byggingadeild, arkitekt

skolans og skoélastjori, auk Bruce Jilk.

Haldinn var kynningarfundur fyrir vinnuhopinn i lok febraar 2001. Hopurinn hittist
sidan i tvo daga i senn i mars, april og mai i Gerdubergi i Breidholti. Hann for i
gegnum prepin 12, kynntist adferdinni i gegnum fyrirlestra og starfadi sidan i litlum
undirhopum ad tilgreindum verkefnum (sja nanar i VI. kafla). Kennarar i hopnum
konnudu vidhorf og ventingar 11 og 12 4ra nemenda til skola og ndmsumhverfis og
kynntu 6skir peirra 4 vinnufundum hépsins. Nemendur nefndu m.a. tolvur, eigin hirslu,
vatn 1 vatnsbrunnum, leikteeki og adstodu utan dyra, stort bokasafn, hadegismat og
opinn skola eftir skodlatima. Hopurinn var hvattur til ad hlusta vel 4 nemendur, peirra
veri skolinn og framtidin. Professor George Copa kom til {slands um paska og vann
med vinnuhopnum 4 vinnuddgum i april. Hann kvaddi hopinn med pvi ad hvetja hann
til ad halda sinu striki, hann hefoi tekid akvardanir i ferlinu sem mikilvegt veri ad

proa afram, ,,gangid alla leid*, sagdi hann, ,,en ekki halfa leid“. Vanda pyrfti vel val &
7
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kennurum og 60ru starfsfolki, fyrstu tvo arin yrdu erfid, pvi pad er erfitt ad fara nyjar
leidir. ,,Sty0jid forystuna®, sagdi hann, ,badi fraedslustjorann og skolastjérann.
Undirbtid nemendur og foreldra vel og upplysid um alla patti. Segid sem allra mest og
vidast fra pvi sem pid erud ad gera og ad lokum, allir i hépnum purfa ad taka a sig

abyrgd a framgangi pessa verkefnis.”

Gestur hopsins

A aprilvinnudégunum heimsoétti listakonan Ruri hopinn og kynnti médel af mjog
ahugaverdu listaverki Terra — Cosmos sem hun hugsar sér milli heitavatnstankanna.
Solkerfid er sett upp milli tveggja palla og ofan 4 eru ymis solartakn. Hiin sendi petta
verk i samkeppni um utilistaverk 1 Reykjavik arid 2000. Veri petta verk sett upp milli
tankanna hefdi pad oneitanlega mikil gildi fyrir umhverfid og gesti sem kemu ad
skoda pad.

Vinnuhopurinn sampykkti lokaskyrslu med greiningu a rymisporf i byrjun juni og er

htn leidbeiningar eda handbok arkitektsins og skolastjorans.
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V1. Skrefin tolf

Eins og fyrr segir byggir pessi adferd 4 pvi ad vinnuhdpur sem 1 situr fjoldi adila fer i
gegnum tolf skref og byggir hvert peirra 4 pvi sem 4 undan var komid. Adferdin er
kynnt sem linuleg préun en pad ma ekki koma i veg fyrir ad farid sé fram og til baka
eda einstakir peettir skodadir sérstaklega 1 ferlinu til ad tryggja geedi og drangur sem
besta. Hér verdur einstokum skrefum lyst. Til frekari skyringa er jafnframt greint fra
fyrirliggjandi deemum, einkum fra Bandarikjunum, og sagt litillega fra pvi sem kom

fram 1 vinnu vinnuhdpsins um nyja skolann i Grafarholti.

1. Namssamhengid (Learning Context)’

Athyglinni er beint ad sérstokum kostum, vandamalum, tekifeerum, metnadi og

vaentingum skoélans sem um reedir.

Byrjad er 4 pvi ad raeda og styrkja vitundina um ad mida honnun vid stadbundnar parfir
og sérstodu skolans. Almennt ma segja ad kostir séu pettir sem virka vel og menn vilja
halda; vandamal eru peettir sem ekki virka og sem parf ad laga; taekifaeri eru peettir sem
ekki er unnt ad nyta vid naverandi adstedur, i raun vannytt tekiferi; og vaentingar eru
framtidarvonir og draumar um skélann. Nidurstada pessa skrefs er vanalega listi yfir

hénnunarvidmid sem verda leidarljos i hinum skrefunum.

Til nanari skyringa:
a) Kostir gaetu verid: samskipti nemenda og kennara, studningur foreldra og hisn®di sem er fyrir
hendi.

b) Sem demi um vandamal ma nefna: litill arangur hops nemenda, veik tengsl milli nemenda og

starfsmanna og adgreining namsgreina.

c) Sérstok taekifeeri getu falio i sér: ad proa samstarfsverkefni med adilum i grenndarsamfélaginu eda
60rum skolum 4 hvada skolastigi sem er; nyta sér nitimataekni eda skipuleggja starfsemi nys skola

fra grunni.

d) Sérstakur metnadur eda vantingar gaetu verid: ad setja fram vantingar um krofur til peirra sem
utskrifast, jafna namstekiferi og taka mid af fjolmenningarlegu samfélagi og margvislegum
hafileikum og gera ndmid raunhaefara med pvi ad mida pad meira vid hagnytingu eda beitingu i

daglegu lifi.

! Erfitt er ad pyda ordin sem notud eru um pad ferli sem hér er til umradu. Vid pydingu 4 ordinu
Learning var gengid Ur fra ad ordid Education sé pytt med ordinu menntun, en learning med ordinu
nam. Allar abendingar um pydingar eru vel pegnar.
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Grafarholt: Hopurinn skiptist i fjora undirhopa. I nidurstédum hugarflugs kom m.a. fram:

a)

b)

d)

Kostir sem nefndir voru: hreint umhverfi og fagurt landslag, 6ruggt samfélag, sdguvitund, jafnrétti,

hefd fyrir listum og handmennt i skélum o.fl..

Vandamal sem hugsanleg veru i skipulagi, kennsluadferoum, patttoku foreldra og fjarmégnun

hofou ad geyma: krofur til og fra foreldrum, hefdir i kennslu, agavandamal og reglugerdir.

Teaekifeeri sem nefnd voru: skélinn sem hjarta hverfisins, stuttar vegalengdir, sampetting af morgu

tagi, teeknin, vettvangskennsla, tengsl vid tonlistarskola, grodurhus og fagurt umhverfi.

Veantingar fyrir skolann hofou ad geyma: vellidan nemenda, ndmshvatningu fyrir alla nemendur,
tengsl vid umhverfid, aherslu 4 einstaklingsmidad nam, tjaningu, samvinnu, pemanam,
aldursblondun og sampzttingu namsgreina, auk nains samstarfs vid foreldra. Valin voru atta atridi
ur pessum listum. Meginaherslur voru a petti er vordudu tengsl skolans vid grenndarsamfélagio,
aherslur i nami, tengsl vid nattiruna, lidan nemenda, fj6lbreytileiki i nemendahopnum og samstarf

vid foreldra. Bruce undirstrikar naudsyn pess ad velja 5-6 atridi sem ahersluatridi vegna honnunar

byggingar.
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2. Namssamfélagid (Learning Audience)

[ pessu skrefi er fjallad um pa sem skolinn pjonar med hlidsjon ad namssamhenginu.
Fram ad pessu hefur skélinn fyrst og fremst verid talinn pjona nemendum & skoélaaldri,
en nyr skoli geti pjonad sterri hopi, p.e. kornabdrnum allt til eftirlaunapega.
Starfsmenn skoélans eru lika stodugt ad laera, peir eru hluti af pvi leerdomssamfélagi
sem skolinn er (sjé seinni skref). Sama & vid um foreldra og ibua i hverfinu & 6llum
aldri sem einnig eru nemendur skoélans, t.d. koma 4 namskeid i skélanum eda
fredslufundi yfir daginn, siddegis, & kvoldin og um helgar. Med pvi ad draga skyrt
fram alla notendur skolans ma adlaga honnun og skipulag skolans, samstarfsverkefni,

teeknivaedingu og husnadi ad peim breida hopi.

Grafarholt: :Patttakendum var skipt i tvo hopa og svorudu hvor um sig tveimur spurningum: Hverjum
getur nyi skolinn pjonad? Hverjum getur petta sérstaka ferli pjonad? Sem svar vid fyrri spurningunni
voru adilar innan og utan skdlans nefndir, s.s. nemendur, foreldrar, starfsmenn, ITR, tonlistarskoli,
heilsugeesla, fyrirteeki i hverfinu, adrir skolar og kennaramenntun. Svar vid seinni spurningunni innihélt
m.a. ibua hverfisins, adra skdla, adrar stofnanir borgarinnar, borgarskipulagid, arkitekta, Onnur

sveitarfélog og menntamalaraduneytio.

3. Namsvardan (Learning Signature)?

Horft er 4 pad sem er sérstakt vid skolann eda sem a ad verda sérstakt vid skola sem er
i motun. Att er vid allt pad sem veitir skélastarfinu anda og orku, tiltr(, tryggd og
samstodu. Tengd eru saman leidarljos, framtidarsyn og @skileg gildi [mission, vision,
values, beliefs] 1 gripandi og lifandi kennileiti eda ndmsvordu sem hefur djupa
merkingu fyrir alla sem koma ad skolastarfinu (getur verid logo, mynd, setning, ord,

saga o.f1.).

Vardan parf ad vera um namid og vera synileg um leid og komid er inn i skolann og
vera Uti um allt 1 skdlanum. Fram til pessa hafa pessir peettir gjarnan verid adgreindir.
Ordid ,,signature® hofoar til undirskriftar, pad hvernig hver og einn skrifar nafnid sitt er
sérstakt vid hann. [ umfjollun um skola sem synt hafa sérstakan arangur hefur komid
fram ad 1 skolum sem hafa slikt sameiningartakn megi veenta samstodu, stodugleika og
sérstaks anda sem eykur gadi namsins og arangur. Betri arangur verdi i nami ef allir

stefna ad einu marki sem er skyrt og afmarkad. Allir sem starfa i skélanum svara pa

% Vegna islenska ordsins: I nattarunni eru vordur eda kennileiti sem visa okkur veginn, i naminu eru
einnig kennileiti sem visa veginn.

11



Lysing & undirbuningsferli h6nnunar
fra hinu almenna til hins sérstaeda

med sama svarinu pegar spurt er hvad sé sérstakt vid pennan skola eda hverju menn
séu hreyknir af. Namsvardan parf ad visa sterkt til leidarljoss skolans, vera audskilin,
visa til sérstodu skolans og studla ad sameiginlegum skilningi allra sem ad honum

koma & markmidum skolastarfsins, p.e. vera i takt vid allt nAmssamhengio.

Honnun husnadisins parf ad taka mid af ndmsvordunni og hun parf ad vera synileg 1

byggingunni.

D2mi um kennileiti nokkurra bandariskra skéla:

Skoli sem leggur aherslu & umhverfismennt: pegar komid er inn i bygginguna blasir vid ,,lifandi veggur®
med plontum hvadanzva ur heiminum og fiskaburi og vida um bygginguna eru fiskabur og plontur og
nattirulifsmyndir 4 veggjum. Annar skoli, sem stadsettur er i midborgarkjarna og rekinn af nokkrum
fredsluumdeemum, hefur pad markmid ad blanda nemendum med mismunandi félagslegan og
menningarlegan bakgrunn og hans namsvarda er pad sem par er kallad ,,a social gathering place®, opid

midrymi a fyrstu heed, hluti af vordunni er trumbusafn fra Afriku sem visar til margbreytileikans.

Grafarholt: vinnuhopurinn var bedinn ad koma fram med hugmynd um merki, mynd, setningu
(einkunnarord), sogu eda hlut sem lysti greinilega pvi sem yrdi sérstakt vid skolann. Nidurstodur Gr
fimm undirhopum baru m.a. merki um &herslur 4 tengsl vid nattiruna og nattirudflin, p.m.t.
heitavatnstankana 4 hadinni, vellidan, samhug og tengsl folks 1 hverfinu, fortid og framtid. Naest fengu
fimm undirhopar pad verkefni ad moéta hugmyndir um ndmsvorduna og tilka hana sjonraent, 1j6drent

eda med margvislegum hatti. Fram komu hugmyndir og teikningar, s.s.:

a) Timinn og vatnid, laekur i gegnum husid, hringras vatnsins, heitavatnstankarnir;

b) Veodurhani, nyr dagur, ny byrjun, vindur, mislitar fjadrir sem visa til fjolbreytileika;

¢) Sagan, hringras, vatn, s6l og tungl (skolinn alltaf opinn 6llum);

d) Hjarta, hringras, skolinn i midju, vindmylla eda orkuh;jol, fledi, solin;

e) Tankarnir 4 hadinni undir yfirskriftinni vidsyni, kraftur, samvera; visad til vatns, lista,

samhygoar, afls, s6gu og visinda.

begar lengra leid 4 vinnuna var kosid um patti sem fram komu pegar fjallad var um namsvorduna og
monnum pottu skipta miklu mali. b4 komu fjorir pettir skyrt fram: Tengsl vi0 nattiruna, tengsl vid

hverfid, vellidan nemenda og flaedi, med tilvisun til vatns, krafts, upplysinga, sveda og tima.
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4. Namsvantingarnar (Learing Expectations)

Skrad eru & lista pau markmid sem stefnt er ad og pad sem aztlad er ad komi ut ur
nami nemenda i skélanum, t.d. eftir 10 ara nam. Um er a0 raeeda markmid sem taka mid
af ndmsvordunni. Samfélagid leggur fram fjarmagn og nemendur tima sinn og orku og

1jost parf ad vera hvad fest fyrir pau framlog.

Listi yfir namsvantingar ber med sér hvad nemandinn 4 ad hafa tileinkad sér, t.d. eftir
a0 hafa verid i skélanum i 10 ar eda 1800 skoladaga og er enginn undanskilinn po
styrkleikar nemenda séu mismunandi. Skolinn lofar i raun akvedinni utkomu fyrir
hvern og einn fyrir pad fjarmagn sem hver nemandi hefur kostad skattgreidendur
arlega i 10 ar, og nemandanum akvedinni uppskeru eftir pann tima og erfidid sem hann
lagoi 4 sig i nami. Tekid er mid af lifi nemenda nu og i framtidinni i fjolskyldu, starfi,
einkalifi og samfélagi. Pvi parf ad taka mid af hvernig pessir pettir i lifi okkar hafa
breyst fra pvi skoli 1 niverandi mynd vard til 1 byrjun 20. aldar par til na vid upphaf

peirrar 21.

Dami um utkomu:

Geta verid fullyrdingar [statements] eins og ,.hver nemandi styrir nami sinu sjalfur, ner arangri i
samvinnu, lerir af reynslu, getur tekid akvardanir og er virkur pjodfélagspegn®™ eda enn lengri og
nadkvaemari upptalning. Getur einnig verid upptalning 4 feerni sem nemendur eiga ad hafa tileinkad sér,
s.s. tjaningar- og samskiptafaerni, faerni i ad leysa vandamal, hugmyndaaudgi, frumkvaedi, skipulagsfaerni

og faerni i medferd gagna og upplysinga.

Dzemi fra bandariskum skoéla The Chetek Area School:

Moétadur var eftirfarandi listi yfir pad sem nemendur attu ad geta vid lok namsins:

Skipulagt tima, lert alla &vi, deilt hugmyndum, haft samskipti vid marga, haft tiltekna feernipaetti 4 valdi
sinu, tekid ahattu i breytingarferlum, unnid i teymum, skilad gaedavinnu, virt margbreytileika, leert af
reynslu, nytt sér teekni, hugsad gagnrynid, tekid dkvardanir, greint, nytt sér og notid lista og loks séd sér
farborda.

Grafarholt: Fjorir undirhopar svéroudu spurningum um megindskoranir sem menn meeta i fjolskyldu,
starfi, samfélagi og einkalifi vid upphaf 21. aldarinnar og hvernig nyi skoélinn gaeti mett nyjum
namsveentingum hvad petta vardar, p.e. hvad purfa nemendur ad vita, meta og geta. I nidurstédum var
16g0 ahersla 4:

a) Samvinnu, 4byrgd sem einstaklingur, teknikunnattu og tengsl skéla vid atvinnulifio;

b) Skilning 4 mismunandi fjélskyldumynstrum og menningarlegum fj6lbreytileika, samvinnu,

tjdningu, umhyggju og virdingu og sjalfstedi;
¢) Lyoredi, upplysingalasi, virdingu fyrir nattirunni, sjalfsvirdingu og virdingu fyrir 68rum;

d) Sjalfsaga, sjalfsmynd, sveigjanleika o.fl.
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5. Namsferlid (Learing Process)

Namsferlid er namskrain, kennslan og namid og mat 4 arangri. Motud er lysing 4
namsreynslu nemenda svo uppfylla megi per vantingar sem settar voru fram i nasta
skrefi 4 undan, en jafnframt med hlidsjon af namssamhenginu, namsvordunni,

namssamfélaginu og ndmsvantingunum. Skilgreind eru ahrif pessa alls & honnunina.

Lyst er ndamsmarkmidum, kennsluadferoum og namsreynslu og adferdum vid mat a
arangri starfsins (t.d. birt i portfolio). Pessir pettir eru tengdir saman i eina heild svo ur
verdur mat sem er sivirkt, namsmarkmid sem tengja saman allar greinar og kennsla
sem Orvar nemendur til ad vera virkir patttakendur i ad byggja upp eigin pekkingu.
Fjallad er um namsverkefni og namsatburdi, sampettingu ndmsgreina, pemanam,
samvinnu, nemendur sem sjalfstada nAmsmenn og nam innan og utan skélans. I raun
er verid ad tala um namsadferdir en ekki kennsluadferdir. Litid er 4 ndm sem ferli sem
stendur fra @sku til eftirlaunadra og tekid tillit til pess ad nemendur lera & mismunandi
hatt og hafa til ad bera hafileika & 6likum svidum. Gerdar eru ventingar til allra

nemenda og peim skapadar adstadur til ad beita namsadferdum sem peim henta.

Mota parf hugmyndir um htisnadi sem er adlagad ad og orvar slik vinnubrogd.

Grafarholt: Fimm undirhopar toku hver eitt atridi af lista yfir nAmsvantingar og skipuldgdu namsferli
fyrir dkvedinn aldurshop nemenda. Verkefnin sem valin voru: Nyr utlendur nemandi kemur 1 skélann,
hatid vegna 20 ara afmelis skolans, leitad upprunans, vefsida um Reynisvatn. Verkefnin folust meira
eda minna 1 einstaklingsvinnu, hopvinnu i litlum eda storum hopum, gjarnan aldursblondudum,
sampaettingu ndmsgreina, nytingu teekninnar og nami utan jafnt sem innan skélans sem fol i sér ferdir a
sofn, viotol vid folk og 6flun gagna. Gjarnan var gengid ut fra teymisvinnu kennara og etlast til ad
nemendur flyttu nidurstddur sinar fyrir hop dheyrenda. Spurt var ad lokum: Hvernig hiisnadi parf utan

um svona nam?
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6. Namsskipulagid (Learning Organization)
Hér er fjallad um skipulag meginpatta skolastarfsins til ad namsferillinn verdi
arangursrikur og snerta peir tima, nemendur, framkvaemd namsins, starfslid, nytingu

teekninnar, namsstadi og akvardanatoku i skolanum.

Allt petta hefur mikil ahrif 4 skélabraginn. Skipuleggja parf ndmstima nemenda inni 1
skélanum, nam utan skolans og tima fyrir samvinnu kennaranna. Huga parf ad
namshopum, eiga peir t.d. ad vera allir jafn storir og nemendur 4 sama aldri saman eda
munu nemendur skiptast i misstora, aldursblandada hopa? Vio skipulag allra pessara
patta parf ad tryggja ad peir stydji allir namsferlid sem lyst er 1 skrefinu hér ad framan.
Athyglin 1 undirbuningsferli honnunarinnar beinist ad skipulagi sem tekur mid af 6llum
pessum pattum og peim markmidum sem sett eru um pa. Ekki er adeins horft a
skolann, husnadid og kennslu kennara, heldur er nemandinn i brennidepli og nam

hans.

Hér skiptir skipulag husnadisins miklu mali. Kennslustofur sem allar eru af sému

steerd eru annars konar umgjord en t.d. misstor rymi og opin svaedi.

Nidurstoour gzetu verio:

a) Skipulag stundaskrar er sveigjanlegt og getur 4 hverjum tima fallid ad aztludu namsferli. Pad byggir
meira en a0ur var 4 verkefnum sem unnin eru i samvinnu;

b) Skipulag nemenda tekur mid af einstaklingsmidudu nami og samvinnu i hopum,;

¢) Skipulag a vinnu starfslids parf ad 6rva sampattingu namsgreina;

d) Vid skipulag 4 namsstédum er hugad ad nami sem fer fram innan og utan skoélabyggingarinnar, s.s.

heima, tti 1 samfélaginu, 1 60rum skélum og 1 fyrirtekjum og stofnunum.

D2emi um namskipulag i skéla i Minnesota The School for Environmental Studies:

Skoli 4kvad ad skipuleggja vinnu nemenda og kennara pannig ad hver nemandi gati unnid
einstaklingslega i eigin vinnust6d. Um fimm nemendur veru saman i vinnuhopi 4 sinu vinnusveedi. Um
20 vinnuhdépar myndudu fjolskyldu sem hefdi adstodu 4 fjolskyldusvaedi par sem vaeru pa um 100
nemendur. Peim sinnti um 5 manna hépur kennara Gr mismunandi namsgreinum. Fjorir hundrad manna
nemendahopar myndudu sidan klasa, hverfi eda hus [clusters, neigbourhoods, houses]. Skéli getur verid

einn klasi eda margir sem eru pa mjog sjalfstaedir hver um sig.

Grafarholt: Einn undirhopur med 4-5 patttakendum fjalladi um hvern patt fyrir sig og kynnti

nidurstédur sinar fyrir hinum hépnum. Nidurstdour voru m.a. eftirfarandi:

15



Lysing & undirbuningsferli hénnunar
fra hinu almenna til hins sérstaeda

a) Timatafla sveigjanleg, skipulogd i um fjorar blokkir sem eru t.d. um pad bil tver klst. hver,
valblokkir innbyggdar fyrir tomstundastarf eins og tonlistarnam, iprottir og
tomstundanamskeid; heilir dagar i pemavinnu eda vinnu utan skola;

b) Fimm hopar kennara, fjorir kennarar i hverjum hopi sem hafa umsjon med um 20 nemenda hopi
hver en bera saman abyrgd 4 um 80 nemendum. Sérgreinakennarar vinna saman i hopi;

c) Dreifstyring, dkvardanir um lausnir teknar sem nast vandamali eftir pvi sem audid er, nain
samvinna stjornenda;

d) Einstaklingsrymi eda einstaklingsadsteedur i utjadri (t.d. 4-5 nemendur saman) yfir i hoprymi
(m.a. fyrir innlégn og fyrirlestra) og sidan sameiginlegt rymi allra nemenda i midju, ,,hjartad*,
setkrokar, mataradstada, feranlegir veggir, unnt ad hafa opid og loka af, fjélnota hiisgdgn; 80
nemendur i hopi (samanstendur af fjorum 16-20 nemenda hépum), heimasvadi og hoprymi.

Hugmyndir um grodurhus, sundlaug o.fl.

7. Namssamstarfid (Learning Partnerships)

Hugad er ad samstarfsadilum sem skolinn getur unnid samstarfsverkefni med svo
namsskipulagid og namsferlid virki sem best og namsvantingum verdi mett.
Samstarfsadilar nemenda og starfsmanna geta verid f{jolskyldur nemenda, einstok

fyrirtaeki og stofnanir, félog og samtok.

Hugsanlegir samstarfsadilar eru skradir 4 lista, hugad ad pvi hvad veeri @skilegt ad hafa
samstarf um og hvada bjargir og pjonustu meetti samnyta. Hér er um gagnkveeman hag
ad rada. Att er vid ad skolinn hljéti studning fra pessum adilum en einnig ad skolinn
lati eitthvad i té 4 moti. bvi er alls ekki verid a0 tala eingdngu um fjarframlog eda
pjonustu vid skolann, heldur margs konar samstarf sem badir adilar hafa hag af,
sameiginleg markmid sem audveldara er ad na med samstarfinu o.s.frv. Slik skipul6go
formleg og oOformleg tengsl til skemmri og lengri tima eru hugsud til ad stydja
namsferlid og ndmsumhverfid. Gerdur er formlegur samningur milli adila um
raunverulega samvinnu, ekki bara 4 pappir! Samstarfsins verdur ad sja stad i
namsreynslu nemenda. Stundum parf ad geta ad lagalegum pattum. Hér er verid ad
tengja saman pa fjolmorgu adila sem bera sameiginlega dbyrgd 4 framtid nemenda

skolans sem samfélagspegna, starfsmanna og foreldra.

Dami um samstarfsadila:
Fjolskyldur nemenda, nemendur, kennarar og adrir starfsmenn skolans, nagrannaskolar, einstok fyrirteki

og stofnanir, stjornvold 4 viokomandi stad, kirkja, félog og samtok i grenndarsamfélaginu, adrir skolar
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og skolar 4 00rum skolastigum, fyrrverandi nemendur, eldri borgarar, sjodir, foreldrafélag,

nagrannaskolar og pjonustustofnanir i hverfinu.

Dzemi um samvinnu sem skiptir mali:

a) Nyta sameiginlega sal skolans med félogum eda stofnunum i grenndarsamfélaginu og
skipuleggja daglega nytingu med parfir beggja i huga og deila med sér vidhaldi og prifum;

b) Deila 160 med annarri opinberri stofnun og hafa sameiginlegt starfslid ad einhverju leyti og
vidhaldspjonustu husnadis, auk pess sem nemendur gaetu stundad nam 4 vettvangi i
samstarfsstofnuninni;

¢) Bjoda ut matarmal nemenda en fa i stadinn pjalfunar- og namsstadi fyrir nemendur i
pjonustunni;

d) Deila skolahtisnadinu med fyrirteekjum fyrir simenntun, siddegis, 4 kvoldin og um helgar.

Grafarholt: Vinnuhopurinn svaradi tveimur spurningum: Hvada samstarfsadilar koma til greina og
hvad @tti ad vera edli samstarfsins og verkefni samstarfsadila? Margir adilar voru nefndir og hvad peir
getu gert fyrir skolann og skolinn fyrir pa, s.s. haskdlar, bankar, vedurstofa, golfklubbur, kirkja,
heilsugeeslustod og ymis fyrirteeki. Verkefni geetu falist i aGgangi ad namsstédum, kennslu og leidsogn,

heilsuvernd, fjarmégnun og nattaruvernd.

8. Namslidio og starfspréun (Learning Staff and Staff Development)

Hér eru tilteknir allir peir sem hafa ahrif 4 eda taka patt i namsreynslu nemenda hvort
sem hun er innan eda utan skolans, p.e. auk nemendanna sjalfra allir starfsmenn
skolans - kennarar, stjornendur, skrifstofufolk og studningsadilar - en einnig

samstarfsadilarnir sem koma ad nami nemenda og pa einkum foreldrarnir.

i pessu samhengi er 1itid 4 starfsmenn i raun sem namsteymi, jafnt sem einstaklinga. Ef
skolinn proast & meira yfir i verkefnavinnu og teymisvinnu nemenda og
einstaklingsmidad nam verdur nalegdin meiri 4 milli nemenda og kennara. Skélinn er
leerdomsfyrirteeki eda namssamfélag par sem allir eru ad leera, nemendur, kennarar og
aorir starfsmenn. Kennararnir leidbeina nemendum og fylgja peim eftir i namsferlinu.
Nemendur kenna hverjir 60rum og adstoda kennarana. Beta @tti vid 6llum peim
adilum sem ad ofan greinir (i naesta skrefi & undan). Ef dhugi er 4 ad breyta skolastarfi

verdur ad huga sérstaklega a0 starfsproun starfsmanna.

Simenntun starfsmanna skolans er skipulogd i simenntunaraetlun sem tekur mid af
namsaatlunum skolans til skemmri og lengri tima og byggir & namsvordunni og

namsferlinu. Tilgreint er hvar simenntunar er ad leita. Aatlunin getur nad t.d. til
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priggja 4ra en verid endurskodud arlega. Simenntun fer fram & namskeidum,
fredslufundum, i heimsdéknum, gestakennslu, med gagnkvemri midlun kennarahdpsins
o.fl. Simenntunarmidstodvar geta verid i skélunum sjalfum og par sottar af
starfsmonnum skolans og adilum Gr 6drum skélum (sbr. hlutverk moéodurskola i
Reykjavik). Heimsokn eda vera gestakennari i préunarskéla a akvednu svidi er lidur i

simenntun.

Eigi kennarar og adrir starfsmenn ad vinna saman skiptir mali ad husnadi sé skipulagt
med pad 1 huga. Adgengileg vinnuadstada og fundaadstada hvetur til samstarfs. bannig

hefur htisna0i0 ahrif a starfio.

D2emi um skilgreiningu 4 namslioi fra skélum i Chetek-umdaemi:
Starfsmenn skolans, s.s. stjornendur, kennarar, ritarar, studningsfulltraar og skoélalidar; b) Skolavinir og

sjalfbodalidar; ¢) Fjolskyldur; d) Nemendur.

Grafarholt: Vinnuhopurinn svaradi tveimur spurningum: Hvad @ttu ad vera einkenni og edlispattir
starfslios nyja skolans? (tveir undirhopar). Hver &ttu ad vera einkenni og edlispeettir i simenntun peirra
og starfspréun? (tveir undirhopar). [ svérum var nefnt m.a. ad starfsmenn @ttu ad vera 4 mismunandi
aldri, konur og karlar, samvinnufusir, opnir fyrir nyjungum og skapandi og folk med margs konar
hafileika, s.s. & svioi lista og tekni. Skolinn geri simenntunaratlanir fram i timann, hafi fé til
simenntunar til r4dstéfunar (hluti af fjarhagsramma skoélans) og einn adili i skélanum sjai um simenntun.
Hun geti verid namskeid, fyrirlestrar, heimsoknir og gestakennsla i 6drum skola og byggi & namsvordu

skolans og ventingum til ndmsins.
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9. Namsumhverfid (Learning Environment)
Dregin er upp hugmynd af utbunadi, tekni sem nyta 4 og hiisnedinu sjalfu, en einnig
skradir 4 lista adrir stadir par sem namid fer fram, s.s. vinnustadir i atvinnulifinu,

heimilin, bokasafn, adrir skolar og hverfid.

Hér fer vinnuhdpur gjarnan ad huga ad honnuninni sjalfri, en varad er vid ad fara of
hratt! Fyrst verdur ad tryggja ad raett hafi verid naegjanlega um alla pa petti sem taka
parf mid af vid honnun namsumhverfisins. Byrjad er 4 pvi ad fara yfir pad sem kom ut
ur umraedunni um namsferlid, namsskipulagio, samstarfsadila og starfsmenn og velja
sidan namsumhverfi sem styour slikt nam. Hér parf ad taka afstodu til tekninnar og
nytingar hennar i naminu, ymiss konar adstodu fyrir sérstaka namspetti, og sidast en
ekki sist hvar namid 4 ad fara fram, innan skoélabyggingarinnar jafnt sem utan, par med
eru taldir vinnustadir Uti 1 atvinnulifinu, heimilin, almenningsbokaséfn og
grenndarsamfélagid. Nam utan skolabyggingarinnar studlar ad myndun tengsla vid
fjolda adila og gerir namid lifandi og raunhazft. Namsumhverfi med fjolda tolva
tengdum & neti eda par sem hver nemandi hefur sina eigin télvu er i raun pannig ad
hver nemandi er i sinum eigin skéla sem getur verid hvar sem er. Namsumhverfid getur
midast vid einstaklingsvinnustddvar, litla og stora hopa, s.s. ,,fjolskyldur og ,.hus®, og
heimakroka. Pad parf og ad taka mid af einstaklingsmidudu nami, simati, kynningum

og samstarfi.

Hér skiptir honnun husnaedisins 61lu mali.

Dami um nystarlegt namsumhverfi er t.d. i The School for Environmental Studies sem nokkur hopur
folks fra Reykjavik hefur heimsoétt, en par hefur hver nemandi sina vinnustdd (skrifbord og stél, med
hillum fyrir ofan) sem stadsett er i vinnubas par sem fimm nemendur eru saman. bessir fimm nemendur
tilheyra sidan um 20 manna ,,fjolskyldu® sem er ein af fimm fjolskyldum i sama ,hasi* 1 skolanum.
Annad demi um breytt ndimsumhverfi er The Downtown School sem er stadsettur i hjarta Minneapolis
og par sem namsumhverfi nemenda er jafnt utan skolabyggingarinnar sem innan. Loks ma nefna Kapolei
framhaldssk6lann sem starfar 4rid um kring. Hann skiptist i fjora sjalfsteda skola fyrir um 600
nemendur hvern sem stadsettir eru a somu 160 og hafa ymiss konar pjénustu sameiginlega. betta eru

deemi um nyja hugsun i métun namsumhverfis. I einum skéla er 168 skolans byggd sem torg i borg.

Grafarholt: Hver attu ad vera einkenni og edlispaettir niamsumhverfisins i skolanum? Fjorir undirhopar
voru myndadir og menn hvattir til ad hugsa allt upp a nytt, sntia 6llu vid, s.s. skoli 1 nattGrunni eda
nattaran i skolanum, skolinn i hverfinu eda hverfid i skolanum. Fjallad var um rymi, tengsl, einkenni,

stadsetningar, svaedi o.s.frv. [ atkvadagreidslu um paetti { namsvordunni, sbr. hér ad framan, komu fram
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megindherslur 4 nattiru, grenndarsamfélag, vellidan og fledi. Fram kom vilji til ad tengja skoélann
nattarunni og ségunni, vatninu, jafnvel med laek i gegnum bygginguna, og grenndarsamfélaginu. Logd
var ahersla 4 heimasvadi, opi0 sva0i i midju sem hjarta skolans, skélanum skipt 1 ,,has®, flaedi gegnum
skolann, bokasafn opid iblium hverfisins og adladandi inngang. Einnig var talad um veggi ur gleri,
nattaruleg efni, nattirulega loftrestingu, goda hljodvist, faeranlega veggi, 100 sem veri nytt sem

namsstadur, adstoou fyrir foreldra, grodur o.fl.

10. Taeknibunadur i namsumhverfinu (Learning Technology)

Hér var skotid inn nyju skrefi i ferlinu um taeknina og nytingu hennar i skdlastarfinu,
en einnig ma lita 4 hana sem hluta af ndmsumhverfinu. Skipulag & nytingu teekninnar
tengist stjornun skolans, namskra, kennslu, gagnadflun nemenda og ndmi almennt,
samskiptum og upplysingamidlun. Hér er um ad rada tolvur, fistdlvur, margmidlun,

net, fjarkennslu, leitarvefi og syndarveruleika.

Grafarholt: Tveir undirhopar fj6lludu um tekninytingu innan skoélans og tveir um teknina utan hans.
Fjallad var um fistdlvur, margmidlun, net, fjarkennslu, leit 4 neti og syndarveruleika. Nemendur purfa ad
kunna a0 nyta sér teeknina, geta valid Gr upplysingum og metid paer. Taknin er annars vegar hjalparteki
fyrir nemendur 1 ndmi peirra og hins vegar hjalpartaeki fyrir kennara til ad halda m.a. skra yfir framfarir

nemenda, auk pess sem teeknin tengir heimili og skdla betur en verid hefur.

11. Namsfagnadir (Learning Celebrations)

beir eru tilteknir til ad tengja deemi um framfarir og sigra og vidurkenningu & peim vid
sjalfar namsvaentingarnar. Peir draga fram alla pattina hér ad framan, en einkum

namsventingar og ndmsvordur og eru hluti af hefdum og menningu skélans.

bad er mikilvaegt ad halda upp & og heidra framfarir og sigra & leidinni ad settum
markmidum. Mota parf hefdir og sidi og skdlamenninguna sjalfa. Hefobundin
hatidarhdld 1 skolum eru t.d. skolaslit ad vori, athending einkunna vid annarlok,
urslitaleikur 1 ipottagrein o.fl. ekki er par med sagt ad pessi hatidarhold séu 1 takt vid
namsventingar sem beinast ad: undirbiningi undir menntun allt 1ifid; askorunum i
starfi, fjolskyldu, grenndarsamfélagi og einkalifi; miklum ventingum til allra nemenda;
og arangursrikri samvinnu i lerdomssamfélagi. Pennan patt parf pvi ad hugsa upp a
nytt 1 framhaldi af 60rum breytingum 4 skélanum, einkum hvad vardar ndamsvordu

skélans og ndmsvantingar.

Svo unnt sé ad halda upp 4 namsafanga med patttoku alls eda stors hluta

skolasamfélagsins parf ad vera adstada i skolahusnadinu.
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Dami:

Ef namsvardan undirstrikar ad skolinn sé samveru/samkomustadur ,,gathering place®, pa er ahersla 16g0
4 ad 4 hatidum séu fjoldi adilar kalladir saman. Ef dhersla i namsvordu er & samvinnu um lausn
vandamala pa parf hatid ad innibera athygli & hoépvinnu. Namshatidir geetu verid: Syning a verkum
nemenda uti um allan skoélann og vids vegar um grenndarsamfélagid, innan huss sjonvarpsskjair um
skolann par sem birt eru ndfn og framlog allra samstarfsadilanna sem eru ad verki pann daginn eda sagt
fra teymum nemenda sem hlotid hafa vidurkenningu fra stofnun { hverfinu fyrir géda lausn 4 vandamali,
plontun trjda o.s.frv. Heimsoknir fyrirverandi nemenda eda tdlvusamskipti vid pa geetu verid fastir 1idir

til ad halda upp 4 namsarangur i skoélanum.

Grafarholt: Arstidabundnar hatidir, 1. bekkingar bodnir velkomnir, kaffihus, kynningar, bokavika,

profalok, upphaf og endir skélaarsins o.f1.

12. Namsfjarmoégnunin (Learning Finance)

Hér er att vid baedi utgjold og tekjur vid byggingu og rekstur skolans sem ekki mega

fara fram ur kostnadi vid ,,venjulegan® skola.

Fjarmognun er tekin fyrir 1 lok ferlisins til pess ad tryggja ad umraeda um kostnad loki
ekki 4 opid fleedi hugmynda og umradur, en pad dregur ekki ur mikilveegi pessa skrefs.
Namskostnadur er utvikkadur fra pvi ad vera adeins utgjold yfir i ad vera baedi utgjold
og tekjur vid byggingu og rekstur nys eda endurnyjads skola. Markmidid er ad nyr
skoli kosti ekki meira i byggingu eda rekstri en ,,venjulegur® skoli en fé gaeti verid
notad a annan hatt en adur. bvi getur verid ad menn purfi ad neita sér um tolvur,
starfslid eda samstarfsverkefni. Med pvi ad reda tekjur koma oft upp hugmyndir um
bjargir sem skolinn getur leitad eftir par sem hann getur verid adili ad félagslegri og
hagreenni proun grenndarsamfélagsins. Pessi nalgun hefur leitt til hugmynda um
fjarmalamdppu (finacial portfolio) fyrir skolann og azetlun til ad tryggja athygli

umhverfisins og stjornmalalegan studning.

Grafarholt: Farid var yfir rekstur skéla af svipadri steerd og gerd og kostnad vid nybyggingar. Einnig

var fjallad um mogulegar adrar tekjur en framlog borgarinnar til reksturs.

Lokaskrefio 1 pessu ferli er kallad Learning Accountability eda skuldbinding skolans til
ad kynna vinnuhopnum hvernig gekk ad koma peim markmidum sem sett voru i

framkvemd og moéta sér melikvarda til ad meta arangurinn.
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VII. Lokaoro

bad ferli sem hér hefur verid kynnt er sprottid af rannséknum og leit ad
fyrirmyndaradstedum jafnt sem reynslu héfunda pess af samstarfi vid fjolda adila
innan Bandarikjanna og utan. Adall ferlisins er ad pad er nemendamidad og byggir 4
samvinnu. Pad er alls ekki fullmétad og mun halda afram ad proast. Hofundar segja
pao erfitt verk ad breyta hugmyndum folks um skolabyggingar — hvernig paer eigi ad
vera, til hvers paer séu, hvar stadsettar o.s.frv. Pad er einnig erfitt ad breyta hefdbundnu

ferli vido honnun bygginga yfir i samvinnu fjolda adila sem taka mid ad framtidarpréun.

Tilgangur pessarar samantektar var ad gefa lesendum innsyn i pa vinnu sem hér hefur
verid lyst. Stodugt er verid ad byggja nyja skola og breyta eda byggja vid eldri
skolabyggingar. Pad var samdoma alit allra peirra sem patt toku i vinnuhépnum vegna
nyja skolans i Grafarholti ad vinnan hefdi verid sérlega gefandi og skemmtileg og
breytt 4 vissan hatt hugmyndum patttakenda um skoélann. Frasogn af pessari
undirbiningsvinnu verdur ménnum vonandi hvatning til ad staldra vid og huga ad

undirbuningi bygginga med 6drum heetti en adur hefur tidkast.

Starfshopurinn sem starfadi med Bruce Jilk 4 vormanudum arid 2001 vegna
undirbunings nys skoéla i Grafarholti var einrdma um ad pessi reynsla hefdi verid mikils
virdi, hiin hefdi hrist upp i hugmyndum folks um skola. A9 sjalfsdgdu verdur aldrei
unnt ad framkvaema allar paer hugmyndir sem fram komu en par nytast vel sem

leidarljos vid skipulag & daglegu starfi skolans og vid honnun skélabyggingarinnar.
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