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Formali

[ pessari skyrslu er sagt fra nidurstddum starfshops um fjélgun fagfolks sem skipadur var af
leikskdlaradi Reykjavikur i oktober 2006. Starfshopurinn hafdi pad verkefni ad leita leida til
ad lada ad starfsfolk, auka stoduleika i starfsmannahaldi og auka fagpekkingu i leikskdlum
borgarinnar.

Starfshopinn skipudu Porbjorg Helga Vigfusdattir, formadur leikskdlarads sem einnig var
formadur hopsins, Ragnhildur Erla Bjarnadéttir, svidsstjori Leikskolasvids, Svandis
Svavarsdottir, fulltrdi minnihluta leikskélarads, Seerdn Armannsdattir, fulltrai Félags
leikskdlakennara, Halldora Pétursdottir, fulltrai leikskolastjora i Reykjavik, Hildur
Skarphédinsdottir, skrifstofustjori leikskolaskrifstofu og Ingunn Gisladéttir, starfsmannastjori
Leikskdlasvids. Starfsmadur hopsins var Dréfn Gudmundsdottir, mannaudsradgjafi &
starfsmannapjonustu Leikskdlasvids.
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1. Inngangur

A fundi leikskolarads pann 18. oktober 2006 var akvedid ad stofna starfshop sem veeri m.a.
&tlad ad leita leida til ad auka fagpekkingu i leiksk6lum og stédugleika i starfsmannahaldi, sja
erindisbréf hopsins i fylgiskjali 1. I hépnum voru: borbjérg Helga Vigfasdottir, formadur
leikskdlarads sem einnig var formadur hdpsins, Ragnhildur Erla Bjarnadottir, svidsstjori
Leikskdlasvids, Svandis Svavarsdattir, fulltrdi minnihluta leikskolarads, Seaerin
Armannsdattir, fulltrii Félags leikskolakennara, Halldéra Pétursdottir, fulltrii leikskolastjora i
Reykjavik, Hildur Skarphédinsdattir, skrifstofustjori leikskolaskrifstofu og Ingunn Gisladéttir,
starfsmannastjori Leikskdlasvids. Starfsmadur hopsins var Drofn Gudmundsdottir,
mannaudsradgjafi & starfsmannapjonustu Leikskolasvids. Hopurinn hittist & fyrsta fundi pann
16. jantar 2007 og lauk formlega stérfum pann 15. mai, en samtals voru fundir hépsins niu.

[ 1j6si pess hve bryn og umfangsmikil pau verkefni eru sem tiltekin eru i erindisbréfi hopsins
auk vidvarandi skorts & starfsfolki, akvad starfshopurinn ad rdda verkefnastjora til tveggja
manada (februar — april) og var Anna Maria Pétursdattir, vinnusalfreedingur fyrir valinu.
Hlutverk hennar var m.a. f6lgid i pvi ad fara i haskola og finna namsmenn sem heféu ahuga a
starfi i leiksk6lum med ndmi, kynna ndm og storf i leikskolum i framhaldsskélum borgarinnar
0g gera kénnun a stjornunaraherslum medal leikskolastjora. Anna Maria lauk storfum i lok
april med skilum & skyrslu sem kynnt var i leikskolaradi pann 16. mai 2007.

2. Markmid og verkefni hopsins

Samkveaemt erindisbrefi var hopnum atlad ad leita leida til ad lada ad starfsfolk, auka
stddugleika i starfsmannahaldi og auka fagpekkingu i leikskdlum borgarinnar. Lagt var upp
med ad helstu verkefni &ttu ad vera:

1. Koma med hugmyndir ad adgerdum til ad fjolga leikskolakennurum og 6dru fagfolki i
leiksk6lum borgarinnar.

2. Leita leida til ad lada ad starfsfolk med fjolbreytta menntun og bakgrunn til starfa i
leikskolum.

3. Finna leidir til ad minnka starfsmannaveltu .

4. Efla fagpekkingu i métuneytum.

5. Efla starfsimynd leikskdlanna.

Fyrsta skref i peirri vidleitni ad leita leida til ad fjolga fagfolki i leikskdlum var ad kortleggja
starfsmannasamsetninguna eins og han litur Ut i dag. Gerd var greining a fjolda 6faglerdra og
fagleerdra (p.e. haskdlamenntadra) starfsmanna sem starfa & deildum med bornum i
leikskélum. Einnig var fjoldi 6fagleerdra starfsmanna med stidentspréf kortlagdur og gerd
greining & starfshlutfalli fagleerdra og éfagleerdra. ba var dregid fram hvada nam og starfsnam
steedu Ofagleerdum starfsmoénnum til boda.



3. Tillogur fra leikskdlaradi sem visad var i starfshopinn

Fjorum tillogum sem lagdar voru fram i leikskdlaradi var visad til starfshopsins til frekari
arvinnslu. beer varda allar malefni sem tengjast verkefnum starfshopsins.

3.1. Tillaga fra aheyrnarfulltrda leikskolastjora i leikskdlaradi

Fyrsta tillagan sem visad var i hépinn kom fra aheyrnarfulltrda leikskolastjora pann 18.
oktober 2006:

Aheyrnarfulltrai leikskdlastjora i leikskdlaradi leggur til ad kannad verdi hver er
raunveruleg asteda pess ad starfsfolk i leikskolum velur sér leikskélakennslu i lengri tima,
jafnvel ad avistarfi. Konnun var gerd a vegum Haskolans i Reykjavik um pad hver sé
raunveruleg asteda uppsagna i leikskdlum. Nidurstddur gefa visbendingar sem gott er ad
stydjast vid i leit ad lausnum, en enn betra veeri ad afla gagna um pad hvad hefur pau
ahrif ad folk heaettir ekki storfum.

A 2. fundi starfshdpsins var gerd SVOT greining & starfsemi leikskolans. bar voru dregnir
fram styrkleikar og teekifaeri sem felast i starfi i leikskolum (sja fylgiskjal 2). Einnig var unnin
listi yfir pa kosti sem felast i starfi i leikskola (sja fylgiskjal 3).

Tolfreedi- og rannsoknarpjonustu Menntasvids var jafnframt falid ad kynna leikskélaradi
hvernig best verdi stadid ad pvi ad kanna &stedur pess ad folk velur sér starf i leiksk6lum ad
evistarfi og kostnad pvi samfara. Tillagan hefur einnig verid raedd vid fulltria fra
Héskdlanum i Reykjavik. Til greina kemur ad bjoda Utskriftarnemum héaskélans & komandi
vetri ad rannsaka asteedur pess ad starfsfolk leikskdla velur sér leikskdlakennslu til lengri
tima, jafnvel ad evistarfi. Ef af verkefninu verdur, mun pad verda unnid i samvinnu vid
starfsmannapjonustu Leikskdlasvids sem getur nytt sér nidurstodur pess i framtidinni.

3.2. Tillaga fulltrua Samfylkingar i leikskolaréadi

A fundi leikskdlarads 6. ndvember sl. 16gdu fulltriar Samfylkingar fram svohljédandi tillogu
vegna starfsaztlunar Leikskdlasvids og Menntasvids arid 2007:

Menntarad og leikskélardd skipi starfshop sem skili skyrslu til menntarads og
leikskélardds um starfsmannaveltu svonefndra ,,6faglerdra™” starfsmanna i leik- og
grunnskélum og moti tillogur sem byggja a pvi sem pegar hefur aunnist & pessu svidi.
Starfshopurinn skuli leita samstarfs vid stéttarfélog, namsleidir sem bjédist med starfi,
tillogur um starfsskipulag sem geti leitt til aukinnar fagvitundar og pekkingar og efli
framgangsmaoguleika innan leik- og grunnskoéla. Einnig verdi lagt mat a namsframbod sem
bydst fagstéttum m.t.t. pess ad haegt verdi ad fa fleira leikskdlakennaramenntad folk til
starfa.

Eitt af verkefnum starfshopsins var ad finna leidir til ad draga ur starfsmannaveltu i
leikskolum. 1 kafla 7 ma sja nanari umfjollun um starfsmannaveltu og tillégur ad leidum til ad
draga ar henni.

[ 5. kafla pessarar skyrslu er fjallad um paer namsleidir sem standa 6faglaerdum starfsménnum
til boda til ad sekja sér aukna menntun i starfi og hvada leidir starfshopurinn leggur til sem
mida ad pvi ad hvetja 6fagleert starfsfolk til ad seekja sér menntunar a svidi leikskolafraeda.
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3.3. Tillaga fra leikskdlastjorum um fjolgun skipulagsdaga i leiksk6lum

Lagt er til ad skipulagsdagar i leikskolum Reykjavikurborgar verdi fjorir & ari fra og med
skolaérinu 2007-2008 ad medtéldum ndmskeidsdegi.

Starfshopurinn ték tilloguna til umfjéllunar og var henni fylgjandi. Tillagan var sampykkt i
leikskdlarddi pann 17. jantar 2007.

Med auknum kréfum um faglegt starf i leiksk6lum borgarinnar parf ad tryggja ad leikskdlar
fai naegan tima til skipulags og simenntunar. Fram til pessa hafa starfsmenn sétt namskeid a
vinnutima og pad hefur aukid &lag & starfsemi leikskolanna. Med tilkomu vidbatar
skipulagsdags i leikskdlum gefst enn frekar tekifeeri & ad feera simenntun starfsmanna inn i
leikskolana. bad hefur 6tvireeda kosti par sem med pvi dregur Ur alagi vegna fjarvista
starfsmanna & medan a dvalartima barna stendur auk pess sem simenntunin verdur
markvissari pegar hin & sér stad & skipulagsdegi med 6drum starfsféelogum.

3.4. Tillaga fra fulltrtum Samfylkingar um storf eldri borgara i leikskdlum

Leikskolarad sampykki ad fela svidsstjora ad kanna moguleika pess ad nyta starfskrafta
eldri borgara med leikskdlakennaramenntun eda reynslu af starfi i leikskolum, telji
leikskolastjorar ad starfskraftar peirra nytist til lengri eda skemmri tima i leikskolum.
Hugsanlegt veeri ad teymi eldri borgara geeti sinnt afleysingum eda gengid i hlutastorf.
Fyrrverandi starfsmonnum leikskola Reykjavikur, sem latid hafa af stérfum fyrir aldurs
sakir, veroi sérstaklega kynnt ny skattaléggjof sem segir til um ad ellilifeyrispegar geti
unnid akvedid marga tima an skerdingar ellilifeyris. Fulltrdar Samfylkingar vilja po itreka
pa skodun sina ad hofuddherslu skuli etid leggja a fjolgun faglerds starfsfolks i
leiksk6lum borgarinnar, & 6llum aldri.

Borgarstjori akvad i febrtar 2007 ad stofna starfshop til ad fjalla um malefni eldri starfsmanna
hj& Reykjavikurborg. Starfshdpnum er &tlad ad gera tillogur ad nénari Utferslu &
starfsmannastefnu borgarinnar ad pessu leyti med pad ad markmidi ad lada eldri starfsmenn til
starfa hja borginni og halda peim lengur i starfi sem ella myndu velja ad fara & lifeyri.
Hlutverk hdpsins er einnig ad koma med tillégur um ahrifarikar leidir sem geaetu ordid
efnividur i endurskodun a adgeroum einstakra svida og stofnana sem og ad setja fram
hugmyndir vegna fyrirhugadrar endurskodunar a kjarasamningum vid stéttarfelog starfsmanna
borgarinnar. Fridrik Fridriksson, deildarstjori vinnumaladeildar er formadur starfshdpsins.
Sigridur Thorlacius, l16gfraedingur situr i starfshopnum fyrir hond Leikskélasvids.

Vegna tilkomu pessa hops akvad starfshdpur um fjélgun fagfolks ad fresta umraedu um
ofangreinda tillégu Samfylkingar par til hdpur um malefni eldri starfsmanna hja
Reykjavikurborg hefur skilad tillogum og Utferslum. Lagt er til ad nidurstédur starfshopsins
verdi kynntar leikskolaradi.



4. Samsetning starfsfolks i leikskélum og ymis tolfraedi

I kjolfar umraedna sem fram foru & fyrstu fundum starfshopsins um leidir til ad fjélga fagfolki
i leikskolum var akvedid ad kortleggja samsetningu starfsmanna i leiksk6lum borgarinnar til
ad skoda hlutfall fagleerdra og 6fagleerdra starfsmanna sem starfa med bérnum i leikskélum.
Einnig var fjéldi 6faglerdra starfsmanna med studentsprof kortlagdur sem og starfshlutfall
fagleerdra og ofaglerdra. Til upplysinga er i pessum kafla fjallad um starfsndm sem stendur
ofaglaeeroum starfsmoénnum til boda og hvada teekifeeri felast i pvi nami.

4.1. Samsetning fagleerdra og 6fagleerdra starfsmanna i leikskolum

Tidkast hefur (t.d. i arsskyrslu og starfsaztlun svidsins) ad birta allar starfsmannatélur og
samsetningu starfsmanna i stodugildum (fjéldi stédugilda i jantar 2007 er 1482,8 skv.
gbgnum fra Starfsmanna- og stjornsyslusvidi Radhuss). Einstaklingarnir sem vinna storfin a
bak vid stodugildin eru p6 mun fleiri.

Starfshdpurinn akvad ad i skyrslunni yrdi talad um fjélda einstaklinga en ekki stodugildi
begar verid er ad skoda menntun og leita taekifaera til ad auka menntun starfsmanna. I toflu 1a
ma sja samsetningu faglaerdra og 6fagleerdra starfsmanna. Tidkast hefur ad telja starfsmenn
eldhiisa med pegar upplysingar um 6faglarda starfsmenn eru birtar. A Akureyri hafa
starfsmenn sem starfa i eldhisum ekki verid taldir med pegar reett er um hlutfall 6fagleerdra og
faglaerdra, par sem starfsmenn eldnhtsa eru ekki inni & deildum. Akvedid var ad halda pessum
hopum adskildum i pessari skyrslu med sama haetti og gert er & Akureyri. [ t6flu 1b ma sja
samsetningu starfsmanna eldhisa.

Tafla 1a: Samsetning éfaglaeerora og fagleerdra starfsmanna (midad vio 1. jantar 2007)

m.
Ofagleerdir starfsmenn Fjoldi Deildarumsjén | Studning | Samtals
Leidbeinendur 840 38 58 936
m.
Haskélamenntadir starfsmenn Fjoldi Deildarumsjén | Studning | Samtals
Adstodarleikskoélastjérar 86 X X 86
Leikskolastjorar 93 X X 93
Leikskdlakennarar 79 254 0 333
Adstodarleikskolakennarar 3 1 0 4
Sérkennslustjérar og verkefnastjorar 49 X X 49
broskapjalfar 32 X X 32
Haskélamenntun & uppeldissvidi 89 28 8 125
Haskélamenntun an uppeldismenntunar 55 5 0 60
Samtals haskélamenntadir 486 288 8 782
Heildarfjéldi 1326 326 66 1718

Tafla 1b: Samsetning starfsmanna eldhusa i leiksk6lum

Starfsmenn eldhisa Fjoldi
Yfirmadur i eldhusi 57
Matreidslumadur 23
Adstodarmadur i eldhusi 47

Samtals 126

Samkveemt t6flu 1a pa er hlutfall fagmenntadra starfsmanna & méti 6fagmenntudum sem
starfa med bornum & deildum 45,5%. Tolurnar byggja & launagreidslum pann 1. jandar 2007.
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4.2. Starfshlutfall fagleerdra og 6faglaerda starfsmanna i leikskdlum

Vid kortlagningu & samsetningu starfsmannahépa i leiksk6lum borgarinnar kom fram ad
margir leikskOlakennarar kjosa ad vera i hlutastarfi. Vid nanari skodun ma sja ad margir
leikskdlakennarar sem eru i hlutastérfum eru i hdum starfshlutféllum, p.e. i 80-99% starfi (sja
toflu 2).

Upplysingarnar i t6flu 2 eru fengar ar launakerfi borgarinnar. bar gefa gréfa mynd af
samsetningu hépanna og syna ad hlutfall leikskdlakennara i hlutastarfi er ekki haerra en medal
annarra starfshopa i leikskélunum.

Tafla 2: Starfshlutfoll fagleerora og éfagleerdra starfsmanna i leiksk6lum

Fjoldi 100% 80-99% 70-80% 50-69% Minna en
Hépur einstaklinga| starf starf starf starf 50%
Leikskélakennarar 518 54% 28% 6% 6% 6%
Adrir
haskdélamenntadir 230 47% 17% 18% 9% 9%
Eflingarstarfsmenn 961 52% 14% 10% 14% 10%

5. Namsleidir sem standa starfsmonnum leikskola til boda

Pegar fjalla & um leidir til ad efla fagmenntun starfsmanna i leiksk6lum er mikilvaegt ad draga
fram paer ndmsleidir sem bjodast folki nu pegar og einnig var ratt i starfshépnum ad brynt
veeri ad auka frambod a namsleidum fyrir mismunandi hopa. Kortlagning var gerd a peim
namsleidum sem standa starfsménnum til boda.

5.1. Nam i leikskdlafreedum & haskolastigi

Starfsmenn med stadentsproéf eiga kost & ad stunda nam i leikskdlafreedum i Kennarahaskola
Islands eda Haskdlanum & Akureyri i fjarnami med vinnu. Leikskolasvid hefur i raradir
hvatt starfsmenn til ndms i leikskolafreedum. Tidkast hefur ad starfsmenn med priggja ara
starfsreynslu sem eru i fjarnami i leikskélafreedum eigi pess kost ad halda launum medan &
stadbundnum lotum og vettvangsnami stendur.

Leikskolasvid lagai til 4 milljonir til ad meeta kostnadi vegna pessa skdlaarid 2006-2007. 15
nemendur nutu pess fyrirkomulags i vetur. [ starfshépnum eru uppi hugmyndir um ad ekki sé
gerd krafa um 3 ara starfsaldur til ad gera slikan samning, heldur dugi leegri starfsaldur. petta
er ein leid til ad hvetja starfsmenn til nams i peim tilgangi ad auka fagmenntun i leiksk6lum
borgarinnar. Leikskélarad parf ad taka stefnumarkandi akvoréun um styrkupphadina sem um
reedir og skilyrdi samnings vid starfsmenn sem stunda nam i leikskolafraedum.

Vert er ad taka fram ad namid i leikskdlafreedum er ad taka miklum breytingum um pessar
mundir i Kennarahaskéla islands og i veendum eru enn frekari breytingar med sameiningu
KHI og Haskdla islands & komandi ari. I breytingunum felast teekifaeri fyrir namsmenn og
stofnanir sem nyta krafta peirra ad loknu nami. Nyverid var stofnud rannsdknarstofa i
menntunarfreedum ungra barna sem studlar enn frekar ad eflingu leikskélafagsins. Akvedid
hefur verid ad Leikskolasvid verdi samstarfsadili ad rannsoknarstofunni og er mikils vaenst af
pessari nyju stofnun sem an efa mun nytast leikskélum Reykjavikur vel.



5.2. Diplémanam & héaskolastigi

Haustid 2000 4kvad Kennarahéaskdli islands ad bjoda stutta, hagnyta namsleid fyrir
starfsmenn leikskola. Namsleidin midadist vid 45 einingar og lauk med diplému. Starfsmenn
leikskdla sem luku pessu nami fengu starfsheitid adstodarleikskolakennari og eru i Félagi
leikskdlakennara. betta ndm var &tlad peim sem hofdu starfad i leikskdlum i nokkur ar og nad
25 ara aldri. Namid var m.a. sett a laggirnar til ad koma til mots vid folk sem starfadi i
leiksk6lum og vildi auka menntun sina en skorti tilskilda undirbuningsmenntun og til ad
bregdast vio skorti a fagleerdu starfsfolki leikskola. Innihald ndmsins tok mid af pvi ad peir
sem hofoéu hug & aframhaldandi ndmi gatu s6tt um ad fa allt ad 30 einingar metnar til B.Ed.
graadu til leikskdlakennaraprofs.

Reynsla Leikskélasvids er st ad ndmio hafi gefid géda raun og ad langflestir sem pad
stundudu luku B.Ed. gradu i kjolfarid.

Kennarahaskdli islands hefur ekki tekid inn nemendur & pessa namsleid sidan 2005. bessi
valkostur stendur pvi starfsménnum ekki til boda i dag.

5.3. Fagnamskeid fyrir starfsmenn leikskdla

[ yfir 20 ar hefur 6faglerdum starfsménnum leikskola stadid til boda svokollud fagnamskeid
(hét adur valgreinanamskeid, kjarnanamskeid) i samvinnu vid Eflingu stéttarfélag (adur
Sokn). Namskeidin eru nd 200 kennslustundir og starfsmenn seekja pau a vinnutima.
Markmid fagndmskeidanna er ad efla pekkingu starfsmanna a uppeldi, menntun og proska
barna og fra upphafi hefur verid mikil &nsegja med pau medal starfsfolks.

Namskeidin eru metin til launa.

5.4. Namsbraut fyrir adstodarfolk i leik- og grunnskélum

I Borgarholtsskéla er kennd 71 eininga ndmsbraut fyrir adstodarfélk i leik- og grunnskélum.
Nam og kennsla & pessari braut er byggd upp med aféngum i uppeldis-, félags-, sal-, sidfraedi
og skyldum greinum. Hluti nAmsins er almennt bokndm en meginuppistada pess eru
sérgreinar sem lata ad samskiptum og samstarfi asamt uménnun og daglegu starfi med
bérnum. A vorénn 2007 stundudu 8 starfsmenn leikskdla nam i namsbrautinni i
Borgarholtsskéla. bessi kostur hentar vel ungu félki sem vill stunda nam a
framhaldsskdlastigi med aherslu & leikskdlastarf og stefnir & ad ljuka studentsprofi.

5.5. Nam i leikskolabra?

Starfsmonnum sem hafa lokid fagnamskeidum, starfad i leikskolum i 3 &r og nad 22 ara aldri
gefst kostur & ad stunda ndm i leikskolabra. Nam i leikskélabra byggir & ndmskré fyrir
adstodarfolk i leik- og grunnskélum en er styttri leid (31 eining), par sem starfsreynsla og
lifaldur eru metin. Heegt er ad stunda nam i leikskdlabru i Borgarholtsskdla og hja Mimi-
simenntun.

! Bra kallast pad pegar nemandi feer mat til framhaldskolaeininga & fyrra nami og starfsreynslu. Matid byggir &
reglum um mat & éformlegu ndmi til brautskraningar sem menntamalaraduneytid gefur at.
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Nam i leikskolabrd hja Mimi-simenntun hofst sem tilraunaverkefni haustio 2005 og
Gtskrifadist fyrsti hopurinn pann 16. mai 2007. | honum voru 30 konur sem allar eru 45 é&ra
og eldri og hafa aralanga starfsreynslu i leikskélum borgarinnar. Pessi hopur fékk svigrum til
ad stunda namid & vinnutima. Mjog mikil anaegja var i hdpnum med ndmid og i kjélfarid hafa
teeplega hundragd starfsmenn til vidbotar hafid nam i leikskélabru i kvéldskola hja Mimi-
simenntun.

Peir sem ljuka ndmi af leikskdlabra eda namsbraut fyrir leidbeinendur i leikskolum fa
starfsheitid leikskdlalidi. Namid gefur starfsmonnum aukna faglega pekkingu & uppeldi og
starfi med bornum, aukid sjalfstraust og auknar forsendur til ad taka patt i faglegu
starfsumhverfi leikskolanna. Fyrir liggur starfslysing fyrir leikskélalida og samninganefnd
Eflingar og Reykjavikurborgar hefur sampykkt ad leikskélalidar radist tveimur launaflokkum
ofar en ella og fari svo i starfsmat eftir 6 manudi i starfi sem leikskolalidi.

AEskilegt veeri ef peir sem ljuka bruar- eda brautarleid fyrir adstodarfolk i leik- og
grunnskélum attu greidan adgang ad frekara nami i leikskolafraedum, t.d. diplomanami i KHI
ef st leid yrdi opnud & ny. Pa geetu peir lokid nami sem adstodarleikskolakennarar eda jafnvel
B.Ed. grédu i leikskdlafreedum.

5.6. Markhopar i nam

I kjolfar greiningar & menntun starfsmanna i leikskélum og namsleidum sem stendur peim til
boda akvad starfshépurinn ad leggja aherslu a eftirtalda hopa:
e Hyvetja starfsmenn med studentsprof til ad fara i leiksk6lakennaranam og leita leida til
ad gera peim audveldara ad stunda fjarnam med starfi sinu.
e Hvetja starfsmenn med langa starfsreynslu an studentsprofs til ad sekja fagnamskeid
og nam fyrir leikskolalida a framhaldsskdlastigi & namsbraut eda bra.
e Leita eftir samvinnu vid KHI um ad taka aftur upp 45 eininga diplémanam og opna
par med leid fyrir pa sem ljuka leikskolalidanami til &framhaldandi nams.

6. Tillégur starfshopsins og adgerdir til ad fjélga fagfolki

Eftir ad hafa kortlagt samsetningu starfsfolks leikskola med tilliti til menntunar og pa
menntunarmdoguleika sem standa starfsfolki til boda var hafist handa vid leita leida til ad
kynna namsmoguleika fyrir starfsménnum og hvetja pa til ad sakja sér frekari menntunar. I
pessum kafla verdur fjallad um paer adgerdir sem hopurinn greip til & starfstima sinum og
einnig peer tillogur sem hépurinn leggur fram eda visar afram til frekari drvinnslu eda
greiningar.

6.1. Kynning a nami i leikskolafreedum fyrir starfsmenn med studentsprof

Akvedid var ad bjoda starfsménnum svidsins med stddentsprof til kynningar & nami i
leikskolafreedum. Um 225 starfsmonnum var sent bréf og peim bodid & kynningu &
Leikskolasvidi pann 25. april 2007 par sem fulltriar fra Kennarahaskola islands og
Haskolanum & Akureyri kynntu nam i leikskdlafreedum. Einnig deildu 2 fulltrGar nemenda fra
KHI reynslu sinni af naminu og lystu yfir anagju sinni med namid og gagnsemi pess. Alls
meettu um 70 dhugasamir starfsmenn a kynninguna og meeltist hun vel fyrir. Mikilveegt er ad



sj& hvort hluti peirra sem kom & kynninguna muni skila sér i nam i leikskdlafreedum & nastu
misserum.

Tillogur:
e Leikskolasvid i samvinnu vid KHI og HA haldi arlega kynningu & nami i
leikskolafraedum.

e Starfsmenn sem hafa starfad i leikskélum borgarinnar i eitt ar eda lengur geti sott um
ad stunda fjarnam i leikskdlafreedum med starfi an skerdingar launa medan a
fjarndmslotum og vettvangsnami stendur. Med pvi ad rymka skilyrdi um starfsaldur,
sem adur var 3 ar, veaeri enn frekar haegt ad hvetja starfsmenn til ndms i peim tilgangi
ad auka fagmenntun i leiksk6lum borgarinnar.

e Lagter til ad skodad verdi hvort bjoda eigi nemendum i leikskdlafreedum afslatt af
leikskolagjoldum medan & namstima stendur ad pvi tilskildu peir komi til starfa hja
Reykjavikurborg ad nami loknu.

6.2. Kynning a nami i leikskélafreedum i framhaldsskélum

Leitad var eftir samstarfi vid Félag leikskdlakennara um ad taka patt i kynningum a

starfi leikskolakennara medal nemenda & lokaéri i framhaldsskolum i samvinnu vid
nadmsradgjafa viokomandi skdla. Fjorir ungir leikskdlakennarar, tveir karlar og tveer konur
foru i Fjolbrautarskolann i Breidholti og i Borgarholtsskdla. Kynningarnar tokust mjog vel og
voktu ahuga margra nemenda. Par sem pessi hugmynd kom ekki til framkveemda fyrr en i
april og stutt var til profa su adrir framhaldsskdlar ser ekki feert ad piggja kynningu.

Tillaga:

e Starfshopurinn leggur til ad starfsmannapjonusta Leikskolasvids i samstarfi vid Félag
leikskolakennara skipuleggi ekki sidar en i jantar ar hvert heimsoknir
leikskdlakennara i framhaldsskola til ad kynna ndm og storf leikskolakennara i peirri
vidleitni ad fjolga leikskdlakennaranemum og fagfolki i leikskdlum.

6.3. Kynning a namsbraut fyrir adstodarfolk i leik- og grunnskélum i Borgarholtsskéla

A fundi leikskolastjora pann 8. mai var kynning & namsbraut fyrir adstodarfolk i leik- og
grunnskolum sem greint var fra i 5. kafla. Pdrkatla Porisdéttir, kennslustjori
namsbrautarinnar i Borgarholtsskoéla kom & fundinn og lysti naminu. Leikskolastjorar gegna
storu hlutverki i ad hvetja starfsmenn til nams og pvi er mikilvaegt ad kynna peim pennan
valkost sem starfsmenn gaetu nytt sér til ad efla pekkingu sina og feerni. Brdarleidin i Mimi
hefur pegar verid kynnt en leikskolastjorum var sidur kunnugt um namsleidina i
Borgarholtsskéla. bessi ndmsleid hentar vel peim starfsménnum sem vilja eiga kost a ad
halda &fram nami til stadentspréfs ad lokinni 71 einingu. Namid & branni i Mimi-simenntun
hentar peim vel sem vilja efla sig i starfi en stefna ekki & ad ljuka studentsprofi.

Tillogur:
e Starfshopurinn leggur til ad kynning & namsbraut fyrir adstodarfolk i leik- og
grunnskolum og nami i leikskolabra verdi haldin reglulega fyrir starfsmenn og
stjornendur leikskélanna.

e Starfshopurinn leggur til ad gert verdi skyrt yfirlitsblad fyrir leikskolastjora yfir paer
nadmsleidir sem i bodi eru. Yfirlitid verid afhent og kynnt 6llu starfsfélki leikskdlanna.
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A yfirlitsbladinu komi fram krofur namsleida og studningur Leikskélasvids vid
starfsmenn sem velja ad mennta sig i faginu.

6.4. Tillaga um fleiri namsleidir i KHI

Formadur starfshopsins borbjorg Helga Vigfusdottir lagdi til & fundi Haskolarads KHI i
byrjun april 2007 ad stofnadur yrdi starfshdépur sem m.a. hefdi pad hlutverk ad skoda hvort
opna &tti fyrir frekari leidir til ndms i leikskolafreedum, t.d. ad endurvekja 45 eininga
diplomanam sem lauk med starfsheitinu adstodarleikskolakennari. Tillagan var sampykkt og
f.h. Leikskolasvids Reykjavikurborgar hefur Ingunn Gisladottir, starfsmannastjori, verid
tilnefnd i starfshépinn. Fulltrbar i starfshopnum eru sammala um ad mikilvaegt sé ad bjoda
upp & fleiri leidir i leikskolafreedum til ad meeta skorti & fagfolki. Slikt geeti verid akjosanlegur
kostur fyrir starfsmenn med aralanga reynslu en an stidentsprofs.

Tillogur:
e Starfshopurinn leggur til ad fulltrti Reykjavikurborgar 6ski eftir ad diplémanamid
verdi endurvakid og/eda lati hanna dipldmanam fyrir starfsfolk sitt i samstarfi vid
Reykjavikurborg.

e Starfshopurinn leggur til ad fulltrti Reykjavikurborgar éski eftir framtidarspa um porf
4 menntudum kennurum midad vid proun i leiksk6lum og Grreedum sem eru til stadar
til a0 maeta pessari porf.

6.5. Fagleg stjornun deilda i leiksk6lum

Starfshépurinn reeddi mikid um mikilveegi faglegs starfs i 6llum skélum borgarinnar. Eins og
fram kemur i skyrslunni (i toflu 1a) pa eru um 10% deildarstjora éfagleerdir. Allir i
starfshépnum eru sammala um ad leggja eigi aherslu a ad allar deildir leikskdla séu mannadar
leikskdlakennurum eda 6dru uppeldismenntudu fagfolki.

Tillaga:

e Starfshopurinn leggur til ad peir leikskdlakennarar sem ekki eru med deildarstjérn
verdi hvattir til ad kynna sér starf deildarstjora. Einnig er lagt til ad Leikskolasvid
greini nanar bakgrunn peirra starfsmanna sem nu eru med deildarstjorn en hafa ekki
leikskolakennaramenntun. Ad sama skapi er lagt til ad skodad verdi hvada skolar eru
helst an leikskolakennara i deildarstjorastodum. Nidurstadan verdi kynnt leikskolaradi
til nanari akvordunartoku.

7. Starfsmannavelta

[ peirri vidleitni ad leita leida til ad draga Gr starfsmannaveltu var akvedid ad byrja & pvi ad
kanna starfsmannaveltu stofnunarinnar sem og einstakra leikskola. Mismunandi adferdir eru
til vid ad reikna Gt starfsmannaveltu en beita parf mjog ndkveemum og floknum adferdum til
pbess ad fa nakvaemar télur og fylgjast med breytingum fra einum manudi til annars. Hagstofa
Islands hefur haldid utan um 6l1 storf i landinu og gerir reglulega greiningu & gégnum sinum
og skodar m.a. starfsmannaveltu. Samkvaemt upplysingum fra Hagstofunni var
starfsmannavelta i leiksk6lum Reykjavikurborgar 25,8% arid 2006. [ toflu 4 ma sja hvernig
veltan skiptist milli peirra priggja starfshopa innan leikskélanna sem sinna starfi a deildum
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(eldhasstarfsfolk ekki talid med). Auk pess er haegt ad sja samanburd vid starfsmannaveltu &
landsbyggdinni fra 2003-2006.

Tafla 4: Starfsmannavelta i leiksk6lum 2003-2006 (heimild: Hagstofa Islands)

Ar Landido | Reykjavikurborg
2003 | Alls 21,5 22,1
Leikskélakennarar 8,8 4,5
Adrir med uppeldismenntun 20,8 22,7
Ofagleerdir 27,2 30,2
2004 | Alls 22,7 26,8
Leikskélakennarar 6,8 9,6
Adrir med uppeldismenntun 27,7 16,4
Ofagleerdir 29,6 36,4
2005 | Alls 24,6 24,1
Leikskélakennarar 8,2 115
Adrir med uppeldismenntun 24,7 22,0
Ofagleerdir 33,1 30,9
2006 | Alls 23,2 25,8
Leikskélakennarar 10,1 9,7
Adrir med uppeldismenntun 24,3 24,8
Ofagleerdir 30,2 35,1

Vid Gtreikning & starfsmannaveltu stydst Hagstofa Islands vid hlutfall peirra sem voru vid
storf i desember a tilteknu ari en eru ekki vid storf i desember ari sidar. pegar pessi leid er
farin vid Gtreikning a starfsmannaveltu kemur ekki fram brottfall peirra sem t.d. byrja i
februar og hetta i september. Hagstofa islands hefur notad pessa adferd i fjolda ara og han
gefur pvi samanburd milli ara.

Starfshopurinn lagai til ad haft yrdi samband vid Radhus Reykjavikur til ad fa greiningu a
starfsmannaveltu og m.t.t. til hennar yrdu sett vidmid og markmid. Starfshopurinn telur ad
um sé ad raeda naudsynlegar upplysingar sem purfi ad liggja fyrir. Brottfallsupplysingar eru
lykilupplysingar fyrir Leikskolasvid midad vid fjolda nyradninga (sem eru um 700) & hverju
ari.

Fulltrdar Starfsmanna- og stjornsyslusvios Radhuss Reykjavikur og Leikskolasvids attu fund
pann 18. april. A fundinum var ratt um mikilvaegi pess ad kryfja nanar astaedur starfsloka svo
ad unnt sé ad leita arangursrikra Urraeda til ad draga ur starfsmannaveltu. P6 er naudsynlegt
ad adgreina ,,edlileg” starfslok, s.s. vegna toku lifeyris, timabundinna radninga eda
afleysingastarfa.

[ framhaldi af fundinum var akvedid ad senda yfirlit til leikskolastjora yfir alla pa starfsmenn
sem hafa heett storfum og dska skyringa til ad greina nanar astaedur starfsloka. Su greining fer
fram i jani og eetti yfirlit ad liggja fyrir i lok junimanadar. Greiningin verdur send
Starfsmanna- og stjornsyslusvidi Raohuss til frekari arvinnslu og i kjolfarid 16gd fyrir
leikskdlarad. Slik greining mun leida i ljos hvar vandinn er mestur og hverjar eru helstu
asteedur starfsloka.

Tillogur:
e Starfshdpurinn leggur til ad Radhus Reykjavikur veiti Leikskolasvidi upplysingar um
starfsmannaveltu sem veeri meaeld med serstodu leikskdla borgarinnar ad leidarljosi.

e | starfsaaetlun Leikskoélasvids verdi sett markmid um minnkandi starfsmannaveltu.
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7.1. Leidir til ad draga ur starfsmannaveltu

[ vidleitni til ad draga ur starfsmannaveltu er mikilvaegt ad studla ad aukinni menntun
starfsmanna. Hér ad framan hefur verid fjallad um pa méguleika sem starfsmonnum bjddast i
formlegri menntun. Miklar veentingar eru til namsins hja Mimi-Simenntun og i
Borgarholtsskdla og er fagnadarefni ad nd pegar stunda um 130 starfsmenn slikt ndm, pratt
fyrir hve nytt pad er af nalinni. Enn fleiri séknarfzeri liggja i framtidinni med peim
namsleidoum og miklar vonir eru bundnar vid ad hluti peirra starfsmanna sem lykur namsbraut
eda bra fyrir adstodarfolk i leik- og grunnskélum muni i kjolfarid hefja frekara nam i
leikskolafraedum.

Eitt af lokaverkefnum nemenda vid Haskolann i Reykjavik arid 2005 undir leidsogn Dr. Astu
Bjarnadottur var rannsdkn a raunverulegum asteedum uppsagna i leiksk6lum. Nidurstodur
leiddu i 1jés ad 65% peirra sem hattu stérfum & pvi timabili sem rannséknin tok til hofou ekki
i hyggju ad staldra lengi vid i starfi. Pvi voru nidurstédur tdlkadar pannig ad starfsmannavelta
sé innbyggd inn i radningarferli leikskolanna.

pessar nidurstodur gefa til kynna ad til ad draga Ur starfsmannaveltu purfi stjérnendur ad
leitast vid ad rada starfsmenn til lengri tima og sidur rada starfsmenn sem einungis hafa i
hyggju ad staldra vid i nokkra manudi.

Konnun Onnu Mariu Pétursddttur leiddi i 1jos ad i peim leikskolum par sem leikskoélastjorinn
stydst vid adferdir patttokustjornunar, deilir &byrgd og studlar ad patttdku i prounarverkefnum
upplifa stjérnendur minna alag i tengslum vid éstodugleika starfsmanna. Koénnunin leiddi auk
pbess i 1jos ad leikskodlastjorar telja gott skipulag, prounarverkefni af ymsum toga og aherslu a
endurmenntun skipta miklu mali i peirri vidleitni ad halda folki i starfi. 1 1josi pessara
nidurstadna er brynt ad styrkja stjornendur enn frekar i starfi, medal annars med 6flugri
simenntun og handleidslu til ad gera peim kleift ad efla starfsumhverfi leikskolanna.

Samkvaemt upplysingum fra starfsmannapjonustu Leikskolasvids eru nyradningar a ari alls
um 700 i leiksk6lum borgarinnar. Hér er um mikinn fjélda nyradninga ad raeda og brynt ad
draga ar peim & naestu arum. Pvi er ljost ad mikilveegt er ad styrkja stjérnendur i framkveemd
rddninga. Einnig er mikilvaegt ad hvetja pa til patttokustjérnunar og veita peim handleidslu til
ad styrkja pa i starfi. Haldin hafa verid namskeid sem fjalla m.a. um radningar- og
starfsmannaval og handleidsla veitt, sé pess 6skad. En betur mé ef duga skal. Til ad geta veitt
vidunandi pjonustu er gskilegt ad efla starfsmannapjonustu Leikskolasvids. Par starfa
einungis tveir mannaudsradgjafar (par af einn i 80% starfshlutfalli) og hafa peir m.a. pad
hlutverk ad sinna radgjof til stjornenda. Vegna fjolda annarra verkefna a starfsmannapjonustu
hefur litill timi gefist hja mannaudsradgjofum til ad sinna handleidslu eda markvissri radgjof
til stjornenda sem & purfa ad halda. Leikskodlastjorar hafa eindregid 6skad eftir meiri studningi
og handleidslu og veeri haegt ad verda vid peirri beidni med pvi ad fjolga starfsmoénnun i
starfsmannapjonustu Leikskdlasvids.

7.2. Studningur fra borgaryfirvoldum vid til ad bregdast vio manneklu

I starfshpnum kom reglulega upp st umrada hve streituvaldandi pad er fyrir leikskdlastjora
ad rada fram ar peim vanda sem skortur a starfsfolki veldur &n nokkurra vidmida um til hvada
adgerda ma gripa hverju sinni. Pegar vorar verda leikskolastjérar oft kvidnir fyrir haustinu, en
péa berast uppsagnir fra starfsménnum sem hyggja & ndm. pa fyllast margir leikskolastjorar
ahyggjum yfir pvi ad geta ekki tekid inn 6ll bornin sem eru & bidlistum. Leikskolastjorar hafa
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bent & ad pad geri peim erfitt um vik ad ekki seu skyr viomid fra yfirvoldum i tengslum vid
inntoku barna pegar mannekla setur edlilegu leikskdlastarfi skordur. PG er til reglugerd um i
hvada tilfellum megi senda bérn heim, en an greinanlegra vidmida. Pvi er mjog mismunandi
til hvada adgerda er gripid eda ekki gripid pegar leikskoli stendur frammi fyrir miklum
veikindum eda manneklu til lengri eda skemmri tima. Sumir leikskdlastjérar leysa pad med
pvi ad kalla til afleysingafélk, adrir med pvi ad vera sjalfir & deildum eda i eldhdsi, adrir med
pvi ad fa starfsfolkid til ad vinna lengur og enn adrir med pvi ad senda bdrn heim.

Arid 2006 var sett & laggirnar vidbragdsteymi sem hefur pad hlutverk ad fylgjast med stodu
starfsmannamala og taka & vanda sem skapast vegna manneklu i tilteknum leikskola. |
teyminu eru Hildur Skarphédinsdottir, skrifstofustjori leikskolaskrifstofu, Audur Jonsdottir,
mannaudsradgjafi og leikskolaradgjafi i vidkomandi pjonustumidstdd. Sidan teymid var sett &
laggirnar hefur pad komid ad um 20 malum. Ymist leita leikskolastjorar til teymisins eda pad
akvedur ad gripa inn i pegar upp kemur vandi vegna starfsmannaeklu. Farid var yfir adgerdir
sem heagt er ad gripa til svo sem minnst roskun verdi & faglegu starfi og skipulagi
skodlastarfsins og leitad leida til ad komast hja pvi ad senda born heim.

prétt fyrir pann studning sem til stadar er upplifa leikskélastjorar sig oft & tidum mjdg
hjalparlausa pegar erfitt reynist ad manna leikskdlann og er pad ad hluta til skyringin & dsk
peirra eftir frekari studningi fra borgaryfirvéldum og handleidslu til ad styrkja sig i starfi.

Tillaga:
e Starfshopurinn leggur til ad stédugildum mannaudsradgjafa verdi fjolgad um eitt
pannig ad & starfsmannapjonustu starfi a.m.k. prir mannaudsradgjafar i fullu starfi.

8. Styrking fagpekkingar i métuneytum leikskéla

Eftir ad hafa fjallad um verkefni hépsins skv. erindisbreéfi leggur starfshépurinn til vid
leikskolarad ad stofnadur verdi nyr starfshdpur sem tengist malefnum leikskolaeldhusa.
Leikskolar borgarinnar eru metnadarfullir i innkaupum og matreidslu fyrir bérnin og aukinn
prystingur er um ad matur og matreidsla fyrir yngstu bornin sé til fyrirmyndar. Lagt er til ad
hinn nyi starfshépur fjalli sérstaklega um eflingu fagpekkingar i eldhtsum leikskdla og afli
upplysinga um starfsumhverfi starfsfolks eldhisa og sértekar parfir pessa hops.

Lagt er til ad starfshdpinn skipi naringarfreedingur Leikskolasvids, fulltrai
starfsmannapjonustu, starfsmadur eldhdss i leikskola og fulltrdi leikskolastjora. Samrad verdi
haft vid freedsluadila og stéttarfélog starfsmanna um vidfangsefni hopsins.

Skoda parf sjénarmid er snua ad fagpekkingu starfsfolks eldhisa med tilliti til margra patta,
s.s. motunar starfsnams til ad meeta auknum kréfum um matseld barna (ofnaemi, 6pol,
neeringargildi o.fl.), starfslysinga, launakjara og fleira. Einnig parf ad skoda samninga
fagfolks i eldhasum t fra stéttarfélagsadild. Nidurstdédur pessa starfshdps verda ad liggja
fyrir &0ur en samningalota fagfélks i métuneytum og eldhdsum hefst.

Tillaga:
e Lagt er til ad stofnadur verdi nyr starfshopur um malefni leikskdlaeldhusa.
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9. Styrking imyndar og starfsimyndar i leikskolunum

Hopurinn hafdi einnig pad hlutverk ad efla imynd leikskolanna. Til ad efla imynd
leikskdlastarfsins Ut & vid hefur starfshopurinn lagt eitt og annad til.

Upplysingafulltrii Leikskdlasvids hefur verid 6tull vid ad birta fréttir um ymis mélefni &
heimasidu svidsins sem draga fram pad jakvaeda og uppbyggjandi starf sem fram fer i
leiksk6lunum. Einnig er umfjéllun um malefni leikskéla jakvaedari en &dur i prentmidlum og
hafa starfsmenn svidsins og formadur leikskdlarads m.a. studlad ad pvi.

Reykjavikurborg hefur undanfarin ar gert kréfu um samraemt tlit & starfsauglysingum i
prentmidlum. Til ad bregdast vid skorti & starfsfolki 1ét Leikskolasvid hanna nytt og
myndraenna Utlit starfsauglysingar fyrir leikskélana haustid 2006. bad var gert til ad na betur
til folks og svo auglysingin meetti betur endurspegla pad starf sem unnid er i einstokum
leikskélum. Auglysingin hefur borid gdédan arangur og berast alla jafna fleiri umsoknir um
storf pegar hun er notud en pegar almenn auglysing med utliti Reykjavikurborgar er notud.
par sem auglysingin er stor, i lit og myndrik er hin mun dyrari en hin hefdbundna. bvi er hun
einungis notud pegar starfsmannaskortur er mikill i tilteknum leikskéla.

Kynningar & leiksk6lanami og -starfi i haskdlum og framhaldsskélum & hofudborgarsveedinu
voru hluti imyndarvinnunnar og hafdi Anna Maria Pétursdéttir verkefnastjori umsjon med
peim asamt starfsmannapjonustu svidsins. bessar kynningar gengu mjog vel og studludu an
efa ad jakvaedri imynd starfa i leiksk6lum.

9.1. Starfsimynd

par sem leikskélarnir hafa mjog jakveeda imynd i samfélaginu, eins og kannanir medal
foreldra hafa itrekad synt, voru fulltriar i starfshépnum sammala um ad beina pyrfti sjonum
ad starfsimynd. [ starfsimynd felst hvernig starfsmenn upplifa pa imynd sem fylgir starfi i
leikskdla. Starfsimynd hefur ekki verid meald i vidhorfskdnnunum, svo ekki er hagt ad
fullyrda margt um hugtakid, einungis draga alyktanir Gt fra 6drum meelingum (s.s
starfsanaegju og stolti). I vinnustadagreiningu sem framkvaemd var af Stjornsyslu og
starfsmannaskrifstofu Radhuss i april 2007 voru starfsmenn leikskolanna spurdir hvort peir
teldu ad vinnustadur peirra hefdi géda imynd Gt & vid. Nidurstodur syndu ad um 91%
starfsmanna leikskdla taldi ad svo veeri, um 7% toku ekki afstddu og 2% t6ldu sidur svo vera.

Vidhorfskannanir sem framkveemdar hafa verdi medal starfsmanna leikskéla i raradir hafa
synt ad starfsmenn eru almennt mjog anagadir i starfi og stoltir af starfi sinu. Samid var vid
Capacent um ad framkveema vinnstadgreiningu medal starfsfolks leikskoéla i april 2007.
Leiddi han i 1j6s ad starfsanaegja meelist haerri medal starfsmanna leikskdla en medal
starfsmanna annarra fyrirteekja eda stofnana sem hafa tekid patt i vinnustadagreiningum
Capacent. Einnig kemur fram i somu kdnnun ad stolt malist mjég hatt medal starfsmanna
leikskola, en um 92% starfsmanna eru mjog eda frekar stoltir af starfi sinu. Petta eru m.a.
peettir sem hafa jakveed ahrif & starfsimynd.

Langvarandi 6anagja med laun medal starfsmanna leikskola hefur haft neikveed ahrif a
starfsimyndina og gert pad ad verkum ad starfsmenn upplifa litla virdingu fyrir storfum
sinum. Kjor starfsmanna leikskola hafa po batnad mikid & sidustu misserum. Laun
starfsmanna sem eru i Eflingu og Starfsmannafélagi Reykjavikurborgar haekkudu mikid i
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arslok 2005 og eftir sidustu kjarasamninga vid FL haustid 2006 fa leikskdlakennarar nu
sambarileg kjor og adrar starfsstéttir i likum storfum.

Vinna med imynd skilar ekki arangri & 6rfaum manudum heldur er um ad raeda
langtimaverkefni sem einnig parf ad vinna med innan fagstéttarinnar. Félag leikskolakennara
og 6nnur stéttarfélog eru par mikilvaegur hlekkur. Brynt er ad leita eftir samvinnu vid
stéttarfélog starfsmanna um imyndarvinnu sem studli ad beettri starfsimynd
leikskdlastarfsmanna. Starfsimyndin byggist ekki sist upp & vidhorfum starfsmanna og
ordreedu um starfskjor, anegju og virdingu.

Tillogur:

e Starfshopurinn leggur til ad gert verdi skyrt yfirlitsblad yfir pa kosti sem fylgja starfi i
leikskdla og launakjor starfsfolks. Leikskdlatjorar afhendi og kynni pad fyrir
starfsmonnum sinum. A yfirlitsbladinu komi einnig fram samanburdur & launum i
leikskdla vid 6nnur sambeerileg storf.

e Starfshopurinn leggur til ad myndadur verdi starfshopur med fulltrdum fra Sambandi
islenskra sveitarfélaga, menntamalaraduneyti og Kennarahaskola islands auk fulltriia
fra stéttarfélogum starfmanna sem hafi pad hlutverk ad skilgreina starfsimynd
leikskdlastarfsins og vinna markvisst ad beettri starfsimynd stéttarinnar.

10. Lokaord

Helstu markmid starfshopsins voru ad koma med hugmyndir ad adgerdum til ad fjolga
fagfolki i leikskolum og leita leida til ad auka stodugleika i starfsmannamalum.

I skyrslunni hefur verid fjallad um peer adgerdir sem starfshopurinn leggur til. Einnig hefur
ymsum t6lulegum upplysingum vardandi samsetningu starfsmanna verid varpad fram og gerd
grein fyrir pvi nami sem stendur starfsménnum til boda. Hopurinn hefur unnid vel pau
verkefni sem 16gd voru fyrir hann en peim er sidur en svo lokid um er ad reeda
langtimaverkefni sem krefjast aframhaldandi vinnu. Sumum verkefnum hefur verid visad i
adra starfshdpa en 6nnur verda unnin afram & starfsmannapjénustu svidsins og 6drum
einingum stofnunarinnar.

Starfsmannavelta og skortur & fagfolki eru verkefni sem hafa avallt fylgt rekstri leikskola.
Brynt er ad studla ad enn frekara samstarfi vid menntastofnanir, menntamalaraduneyti og
stéttarfélog um sérhver pau verkefni sem ldta ad pvi ad fjolga fagfolki i leikskdlum
borgarinnar og efla starfsimynd stéttarinnar.
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10. 2. Samantekt a tillogum starfshopsins

Starfshopurinn leggur til:

e A0 starfsmenn med studentsprof verdi hvattir til ad fara i leikskdlakennarandm og ad
leitad verdi leida til ad gera peim audveldara ad stunda fjarnam med starfi sinu.

e Ad starfsmenn med langa starfsreynslu an studentspréfs verdi hvattir til ad sekja
fagnamskeid og nam fyrir leikskolalida & framhaldsskélastigi & ndmsbraut eda bru.

e AJ leitad verdi eftir samvinnu vid KHI um ad taka aftur upp 45 eininga diplémanam
og opna par med leid til aframhaldandi nams fyrir pa sem ljuka leikskélalidanami.

e AJ Leikskdlasvid i samvinnu vid KHI og HA haldi arlega kynningu & nami i
leikskdlafreedum fyrir starfsmenn sem lokid hafa studentsprofi.

e Starfsmenn sem hafa starfad i leikskdlum borgarinnar i eitt ar eda lengur geti sétt um
ad stunda fjarnam i leikskdlafreedum med starfi an skerdingar launa medan &
fjarnamslotum stendur.

e A0 skodad verdi hvort bjoda eigi nemendum i leikskélafreedum afslatt af
leikskolagjoldum medan & namstima stendur ad pvi tilskildu peir komi til starfa hja
Reykjavikurborg ad nami loknu.

e Ad kynning & ndmi i leikskolabri og & ndmsbraut fyrir adstodarfolk i leik- og
grunnskélum verdi haldin reglulega fyrir starfsmenn og stjornendur leikskoélanna.

e A0 Utbuid verdi skjal sem leikskdlastjorar geta afhent starfsménnum sinum sem lysi
namsleidum sem starfsménnum standa til boda.

e A0 peir leikskolakennarar sem ekki eru med deildarstjérn verdi hvattir til ad kynna sér
starf deildarstjora.

e A0 Leikskdlasvid greini nanar bakgrunn peirra starfsmanna sem nu eru med
deildarstjorn en hafa ekki leiksk6lakennaramenntun. Ad sama skapi er lagt til ad
skodad verdi hvada leikskodlar eru helst an leikskdlakennara i deildarstjorastéoum.
Nidurstadan verdi kynnt leikskolaradi til nanari akvoérdunartoku.

e AJ Radhus Reykjavikur veiti Leikskolasvidi upplysingar er varda starfsmannaveltu
sem veeri mald med sérstodu leikskola borgarinnar ad leidarljési.

e | starfsaetlum svidsins verdi sett markmid um minnkandi starfsmannaveltu.

e A0 stodugildum mannaudsradgjafa verdi fjolgad um eitt pannig ad a
starfsmannapjonustu starfi a.m.k. prir mannaudsradgjafar i fullu starfi.

e A0 stofnadur verdi starfshopur um malefni leikskolaeldhusa.

o A0 skyrt yfirlitsblad verdi gert yfir pa kosti sem fylgja starfi i leikskola og launakjor
starfsfolks. Leikskdlatjorar afhendi og kynni pad fyrir starfsménnum sinum. A
yfirlitsbladinu komi einnig fram samanburdur & launum i leikskoéla vid 6nnur
sambarileg storf.

e Ad myndadur verdi starfshopur med fulltrGum fra Sambandi islenskra sveitarfélaga,
menntamalaraduneyti og Kennarahaskola Islands auk fulltria fra stéttarfélégum
starfsmanna, sem hafi pad hlutverk ad skilgreina starfsimynd leikskdlastarfsins og
vinna markvisst ad baettri starfsimynd stéttarinnar.
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11. Fylgiskjol

Fylgiskjal 1: Erindisbréf starfshopsins
Fylgiskjal 2: SVOT greining starfshopsins

Fylgiskjal 3: Yfirlit sem starfshopurinn tok saman yfir kosti pess ad vinna i leikskola
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Erindisbréf

Heiti vinnuhops:
Starfshépur um fjélgun fagfolks i leikskélum borgarinnar

Abyrgdarmadur:
Svidsstjori Leikskolasvids

Hlutverk:
Leita leida til ad lada ad starfsfolk, auka stodugleika i starfsmannahaldi og auka fagpekkingu
i leikskélum Reykjavikurborgar.

Helstu verkefni:

- Adgerair til ad fjolga leikskolakennurum i leikskdlum borgarinnar

- Finna leidir til ad minnka starfsmannaveltu

- Hvernig lada mé ad starfsfolk med fjolbreytta menntun og bakgrunn til starfa i leiksk6lum
- Efla fagpekkingu i métuneytum leikskolanna

- Efla imynd leikskdlanna

Fulltrdar i vinnuhopi:

Porbjorg Helga Vigfusdottir, formadur leikskolarads sem einnig er formadur, Ragnhildur Erla
Bjarnadottir, svidsstjori Leikskolasvids, Svandis Svavarsdottir, fulltrdi minnihluta leikskoélarads,
Saeran Armannsdottir, fulltrii Félags leikskolakennara, Halldora Pétursdattir, fulltrai leikskolastjora i
Reykjavik, Hildur Skarphédinsdottir, fulltrai Leikskolasvids og Ingunn Gisladottir, fulltrai
starfsmannapjonustu Leikskolasvids.

Hopurinn kallar til samstarfs hagsmunaadila.

Formadur vinnuhops:
porbjorg Helga Vigfusdottir

Starfsmenn:
Drofn Guomundsdottir

Radgjof / samstarf:
KHI, framhaldsskolar, Stéttarfélagid Efling, Starfsmannafélag Reykjavikurborgar

Starfstimabil:
16. jandar 2007-15. mai 2007.

Skil:
Til svidsstjora Leikskolasvids.

5.6.2007




SVOT greining starfshops um fjolgun fagfolks i leikskélum
23. januar 2007

Meettir: Porbjorg Helga Vigfusdottir, formadur hopsins, Svandis Svavarsdottir, Ragnhildur E.
Bjarnadéttir, Hildur Skarphédinsdéttir, Seerin Armannsdottir, Hallddra Pétursdéttir, Ingunn Gisladottir
og Dréfn Gudmundsdéttir sem ritar fundargero.

Styrkleikar:
Litil starfsmannavelta meda leikskdlakennara

Godur vinnustadur og gefandi vinna

GA&air simenntunarmoguleikar, namsferdir m.a.

Mikil reynsla starfsmanna

GA&0 kjor (t.d. feedi, starfsoryggi, afslattur af leikskolagjoldum, forgangur ad plassi)
Jékveedni i gard leikskdlakennara fra 6llu samfélaginu

Almenn anzagja medal starfsmanna og foreldra

Fjolskylduveenn vinnustadur par sem einstaklingurinn feer ad njota sin

Hlutastorf i bodi

Mikil pekking og reynsla

Hugmyndir einstaklinga fa ad njota sin

Mjdg fjolbreytt vinna

Sterkur hopur & Leikskolasvidi og metnadarfullt starfsfolk

Starfsfolk alltaf tilbuio til ad gera sitt besta

Oruggt starfsumhverfi

Umframréttindi sveitarfélags: Lifeyrir, simenntunarmdguleikar, veikindaréttur, ndmsleyfi
Sveigjanleiki innan kerfis — moguleiki a starfsframa og starfspréun

Ekki bundid i of fasta ramma

Veikleikar

Starfsmannapjonusta of falidud

Styrkja leikskolastjorahopinn faglega

Starfsmannaskortur / falidun

Of margir dragbitar

Vanmat, of litid sjalfstraust & getu

Samanburdur vid adra slemur midad vid jakveed vidhorf i kénnunum
Vontun a fagfolki

Ekki naegur ahugi & leikskolakennaranaminu

Fagmennska laetur undan vegna 6stéduleika i starfsmannah6pnum
Of mikid vinnualag

Of falidad i eldhdsum og of lag laun i eldhdsum

Onagur styrkur stjornenda i radningarferlinu (sbr. Rannsokn HR, kunna ekki kjarasamninga
negilega vel né moguleikana sem peir bjoda upp &)

Lag laun

KHI: Eru ad visa of mérgum nemendum fra leikskélakennaranami
Skref fra 6fagleeroum yfir i fagleerda 6skyr

Neikvaed samliking vid storf i Bonus eda 6drum verslunum



Ognanir
Stifari rammar og namsskrar i veendum

Smaébarnadeildir (pa vantar fleira folk)

Kjarasamningar

Undirbuningstimi grunnskolakennara (krafa leikskdlakennara i pa étt?)
Of mikill pappir (of mikil abyrgd leikskolastjéra, of mikil krafa um breitt pekkingarsvid)
Efnahagsastandi / pensla & vinnumarkadi

Neikveedni

Leéleg sjalfsimynd og samanburdur vid Bonus etc.
“Férnarlambs-syndrom” innan leikskolans

Ordspor leiksk6lanna: “Stoppist6d”

Umsakjendur sem ekKki tala islensku

Fagfolki fra KHI feekkar

Mikil samkeppni um fatt fagfélk og allt starfsfolk

Fjolmidlar tala nidur til leikskélanna vegna manneklu & erfidum timum

Tekifeeri

Senda ofagleaert folk i fagnam / efla menntun fyrir starfsfolk a leikskdlum a framhalsskolastigi
Jakvaed umfjollun fjolmidla

Auglysa leikskolakennaradm betur i KHi og HA

Fara i framhaldsskola og kynna namid

Skilgreina hvad er fagfolk og hvad er ekki fagfélk (t.d. hvernig er 20 ara reynsla metin?)
Sérkennslustjora i alla leikskoéla

Handleidsla (fra starfsménnum & starfsmannapjonustu)

Markvissari leidir til ad hafa ahrif & menningu

Auglysa pad sem jakveett er

Myndir og biomyndir sem draga fram jakveedar hlidar leikskdlanna

Gera uttekt & umfjollun fjolmidla

Nams- og kynnisferdir innanlands og erlendis

Fleiri skipulagsdagar

Gefa folki synileg tekifeeri til ad stunda ndm med starfi

Namsstyrkir Reykjavikurborgar: Styrkja nemendur & lokaari i leikskdlafreedum & e-n hatt,til
ad auka likur & ad peir komi til starfa hja borginni, t.d. med extra méanud i sumarfri eda annad.
Lokka nemendur i KHI og HA til starfa med pvi ad greida peim namsstyrk eda bjoda peim
odyrt eda fritt leikskolaplass og forgang ef peir eiga born.

Kynna betur raunkjor & leikskélum borgarinnar

Skolavaroan: Efla faglega umraedu og rannsoknir

Kynna starfid betur i fjolmidlum

Efla starfsmannastjornun

Aukid samstarf vid KHI, MRN og KI Yfirstjornir

Vidsyni hefur aukist med ndms- og kynnisferdum

Kynning & styrkjum af faglegum toga

Stori leikskoladagurinn, par sem préunarverkefni og fleira yrou kynnt

Kynna hvada tekifeeri eru ni i bodi og hvernig eru pau nytt

Einfalda eldus og prif

Samfélag leikskola (nota Blackboard)

Efla samkeppnisumhverfi milli skola

Hvatningarverdlaun leikskélanna

Foreldrar og uppeldi: Nanari tengsl foreldra vid skoélastigid

Menntun fyrir aldursstig ekki skolastig



Réadningarferli skyr fyrir leikskdlastjora

Kynning & Leikskdlasvidi

Efla mottoku nyrra starfsmanna — gera fostrakerfi

Utbta kynningarefni & DVD sem hagt veeri ad nota i méttoku nylida, i imyndarvinnu o.fl.
Efla imynd leikskolanna

Fleedi milli skolastiga

Kdnnun & styrkleikum leikskola sem vinnustad

Kdénnun & skammtimastarfsfolki

Kdnnun & hvad einkennir pa stjornendur/leikskéla sem halda vel félki: Geta hinir laert af pvi?
Nyta starfskrafta eldri borgara



Ymsir kostir sem fylgja starfi & leikskéla
Tekid saman af starfshopi um fjolgun fagfolks 15. febraar 2007

Fritt feedi & vinnutima

Afslattur af leikskolagjaldi ef starfsmadur & barn & leikskdla i Reykjavik (m.v. 9 tima
vistun er gjald fyrir gifta foreldra/sambudarfolk 22. 210 kr. en 12.940 kr. fyrir
starfsmann).

Forgangur ad plassi fyrir barn. Starfsmenn geta haft forgang ad plassi a leikskéla hja
Reykjavikurborg

Starfsmenn geta komid bornunum sinum fyrr inn i leikskéla en adrir (um 12 ménada i
stad 18 manada).

Maoguleiki ad fa vinnu nalegt busetu oft fyrir hendi

Starfsoryggi (sbr. réttindi og skyldur i kjarasamningum). EkKki er haegt ad segja
starfsménnum upp nema ad undangenginni &minningu nema starfsmadur hafa framid
alvarlegt brot i starfi.

Manadarlegar launagreidslur 6ruggar.

Hlutastorf eru oft i bodi i leikskdlum.

GOoa lifeyrisréttindi (haerra framlag vinnuveitanda en & almennum vinnumarkagi).
Vidbétarlifeyrissparnadur.

Starfsproun — simenntunarmoguleikar.

Starfsmenn Eflingar er gefinn kostur a ad stunda fjarndm i leikskolafreedum an
skerdingar launa.

Veikindaréttur sterkur.

Mdoguleiki a namsleyfi til ad stunda framhaldsnam i allt ad 9 manuadi fyrir
hékolamenntada starfsmenn.

Maguleiki @ nams- og kynnisferdum erlendis med starfshopi leikskélans (& ca. 3-5 ara
fresti).

Miklir méguleikar & stjérnendastodum (samtals um 400 deildarstjérastodur, 80
adstodarleikskolastjérastddour og 80 leikskdlastjorastoour).



