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Tillaga ad fjarmégnun Horpu

Lagt er til ad fjarmégnun Hérpu verdi endurskodud med eftirfarandi haetti:

1. Sampykkt verdi arleg vidbotarframl6g eigenda til Hérpu arin 2013-2016 ad fjarhaed
160 mkr sem skiptist & eigendur i eignarhlutfsllum ad Horpu.

2. Sampykkt verdi ad umbreyta eigendalanum ad fjarhed 794 mkr 1 stofnframldg til
Horpu sem skiptist & eigendur i eignarhlutféllum ad Horpu.

3. Sampykkt verdi ad veita borgarstjora heimild til ad undirrita prihlida samkomulag
milli Reykjavikurborgar, rikis og Horpu um ofangreind atridi.

Hlutur Reykjavikurborgar i vidbotarframlagi arid 2013, 73,6 mkr, verdi fjarmagnadur af
Ofyrirsédu, kostnadarstad 09205. Gera verdur rad fyrir pessari breytingu vid gerd
fjarhags-asetlana 2014-2016.

Greinargerd

Tillagan

Reykjavikurborg og riki yfirtoku byggingu ténlistar- og radstefnuhiss i mars 2009 eftir ad
Portus sem haf®i teki® ad sér reksturinn for i prot eins og nénar er gerd grein fyrir hér 4 eftir.
Fra pessari yfirtéku og einkum eftir ad husid for i rekstur hefur komi® fram ad reksturinn er
ekki fjarmagnadur.

Fyrir liggur uttekt KPMG 4 rekstri og skipulagi Horpu dags. 31. mai 2012 (fskj.1) og rekstrar-
og adgerdadeetlun Horpu til fimm éra fra september 2012. Fjallad hefur verid itarlega um hana
& vettvangi fyrirteekisins og nidurstodur kynntar eigendum. { skyrslu KPMG segir: ,,N fimm
dra rekstrar- og adgerdadeetlun er mikilveeg til ad meta hvort og pa hversu mikil varanleg
figrporf verdur, sem eigendur purfa ad meeta med einhverjum heetti. Hin er jafnframt
mikilveeg til pess ad eigendur geti stadfest ad allra leida sé leitad til ad beeta reksturinn dour
en dskad er efiir frekari framlogum. “

Vid yfirtéku rikis og borgar 4 bessu stéra verkefni 2009 var ekki gert rad fyrir ad nyir
eigendur, riki og borg, legdu félaginu til eigid fé til ad koma fotum undir reksturinn, enda pott
ljost hafi verid pa ad 6ll framlog eigenda og helmingur af tekjum af Sinfoniuhljémsveit
fslands feru einvordungu til ad mata byggingarkostnadi og félagi® myndi ekki 4 nastunni



njéta rikulegra styrkja einkaadila sem lofad var i upphafi. Pannig hefur reksturinn fram ad
pessu og sidasti hluti framkvemda verid fjarmagnadur med yfirdrattarlanum og

eigendalanum.

Lita mé 4 peer adgerdir sem nt er lagt til ad farid verdi { sem naudsynlegar i peirri vidleitni ad
tryggja sjdlfbaran rekstrargrundvéll fyrirtekisins.

Meginnidurstada gildandi fjarhagsaztlunar 2012-2016 og uttektar KPMG (fskj.2) er su ad
unnt er ad n4d umtalsverdum rekstrarbata sem nemur um 250 mkr & pessu timabili med
adgerdum sem bxdi mida ad lekkun kostnadar, aukningu framlegdar pr starfsmann og
aukningu tekna. Forsendurnar midast vid raunhefar rekstraradgerdir og hofstilltar tekjuspar.
Medfylgjandi tafla synir stoduna eins og hin var kynnt borgarradi af forstjéra Horpu og
KPMG 11. oktdber 2012:

Aztlun um rekstur Hérpu 2013-2016 an

framlaga vegna greidslu lana

Allar tolur i mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Tekjur
Sinféniuhljémsveit fslands 140 137 138 138 138
Aukid framlag Sf 25 25 25 25
{slenska peran 54 49 49 49 49
Listvidburdir 114 120 126 132 139
Midasala 60 60 64 65 67
Radstefnur 153 229 235 274 283
Rekstrarleyfishafar 71 77 83 91 100
Nyr leigutaki 4 3 og 4 h=d 16 16 16 16
Framlag Ste0a 31 44 49 53 56
Adrar tekjur 19 28 32 35 38
Tekjur alls 641 785 817 877 911
Gjold
Laun og launatengd gj6ld 321 315 315 315 315
Fasteignagjold 337 337 337 337 337
Tryggingar 23 23 23 23 23
Huisnaediskostnadur 146 152 153 152 151
Vidhald fasteignar 30 50 56 63 70
Vidhald teekja 6 28 36 41 41
Markadskostnadur 56 70 57 63 70
Kostnadur vid Utleigu 100 90 89 95 96
Kostnadur vegna midasclu 23 28 25 23 24
Annar rekstrarkostnadur 99 52 51 51 51
Hagraeding vegna Sf -10 -20 -20 -20
Gjold alls 1.140 1.133 1.121 1.142 1.158
Oleyst fjarporf -498 -348 -304 -265 -247

Fyrirliggjandi tillaga byggir 4 fjarhagsaaetlun Hérpu fyrir timabilid 2012-2016 sem KPMG og
fulltriar eigenda hafa rynt reckilega.

Tillagan felur i sér eftirfarandi atridi:

{ fyrsta lagi ad eigendalanum ad fjarhed 794 mkr verdi breytt { stofnframlag eda hlutafé til ad
skapa félaginu edlilegt svigrim med tilliti til eiginfjarparfar til ad takast 4 vi6 taprekstur 2011
og 2012 og meta sveiflum i afkomu.

I 68ru lagi ad eigendur leggi fyrirtekinu til 4rlega 160 mkr viSbotar-framlag arin 2013-2016
eda alls 640 mkr til ad meeta pekktri fjarporf 4 nestu drum. Vidbotarframlagid. verdi



verdtryggt med sama hetti og umsamin framlog m.v. visitolu i jantar 2013. f pessu sambandi
m4 minnast pess ad i gildandi Adalsamningi um verkefnid, sem riki og borg yfirtéku 2009,
eru endurskodunardkvadi 4 framlog rikis og borgar en vid yfirtokuna var pvi jafnframt lyst
yfir af borgarstjéra og menntamalaradherra ad allar dzetlanir midist vid a0 ekki purfi ad koma
til aukin framlog rikis og borgar frd pvi sem dkvedid var d drinu 2004. Stjérn-endur Horpu
hafa talid ad fasteignamat 4 fasteignum félagsins sé of hatt og hafa stefnt malinu fyrir dém
eins og raki® er ad ofan. Reynist ventingar Horpu réttar kemur til endurgreidslu 4
fasteigna-gj6ldum sem gera félaginu enn betur kleift ad greida nidur skammtimaldn og draga
Gr porf 4 vidbdtarframldgum fra eigendum. Eftirfarandi tafla lysir fjarporf Horpu vegna
rekstrar & verdlagi jantiar 2013:

Fjarporf og aukin framlog.

Allar tolur i mkr 2013 2014 2015 2016

Oleyst fjarporf -348 -304 -265 -247 -1164
Aukin framlog eigenda 160 160 160 160 640
Afgangur af umsémdum framlogum eigenda 53 53 53 53 212
Fjarporf fjarmdgnud med lantdku 135 90 52 34 311
b.a. aukid framlag Reykjavikurborgar 73,6 73,6 73,6 73,6 294

Su axtlun sem Austurhéfn kynnti adilum og 14 til grundvallar &dkvorSunum rikis og
Reykjavikurborgar 4 yfirtéku verkefnisins 4 4rinu 2009 innihélt dztlun um 147 mkr
fasteignagjold 4 verBlagi i oktéber 2008. Uppreiknud er st tala um 182 mkr. Alogd
fasteignagj6ld eru hins vegar 353 mkr og er mismunurinn pvi 155 mkr. Fyrirliggjandi tillaga
gerir rad fyrir ad aukid framlag borgarinnar nemi 73,6 mkr sem er pvi teplega helmingur af
pessum mismun. bvi m4 halda fram a8 sampykki borgin fyrirliggjandi tillogu sé borgin pratt
fyrir pad ad leggja verkefninu til netté um 81 mkr minna 4 verdlagi ni en upphaflega var gert
rad fyrir vid yfirt6kuna.

Valkosturinn vi® ad fara ekki { ofangreindar adgerdir er sd ad fyrirteekid Harpan komist
fljétlega i prot og starfsemin heetti med talsverdum tilkostnadi fyrir eigendur en meginhluti
titgjalda borgarinnar, hin umsémdu framl8g fra upphaflegum samningi, haldi afram til naestu
34 ara.

Verdi tillagan sampykkt er gert rad fyrir ad gert verdi brihlida samkomulag milli
Reykjavikurborgar, rikis og Hérpu um ofangreind atridi.

Samhlida pessum adgerdum sem tillagan stendur um er gert rad fyrir a0 gengid verdi fra
samkomulagi vid Landsbankann um skuldabréfautgafuna sem felur i sér

o Fjarm6gnun sambankaldns a0 fjarhed 16.486 mkr
o Fjarmognun tekjuskapandi framkvamda i hiisinu arinu 2013 ad fjarhaed 272 mkr

o Uppgreidslu skammtimalans fra desember 2012 vegna uppgjors vid fAV ofl a8 fjarhad
500 mkr

o Fjarmégnun lantskukostnadar ad fjarhad 352 mkr

o Fjarmognun ad fjarhaed 100 mkr til ad meeta lausfjarporf

o Uppgreidslu yfirdrattar 525 mkr vegna fjarmdgnunar 4 taprekstri
o Fjarmognun axtlads halla 2013-2016 ad fjarhad 311 mkr.



Pannig er heildarfjarporf sem mett er med skuldabréfautgafu 18.546 mkr. Medfylgjandi tafla
gefur yfirlit yfir p4 fjarporf sem skuldabréfautgéfunni er ztlad ad meta midad vid st6duna i
februar 2013:

Skuldabréfalantaka 2013 mkr

Uppgreidsla sambankalans 16.486
Fjarfestingar 2013 272
Uppgreidsla skammtimalans 500
Lantokukostnadur 1,9% 352
Millisumma 17.610
Lausafjarporf 100
Fjarmagnad med langtimalani 17.710
Uppgeidsia yfirdrattar 525
Fjarmdgnun & halla "13 - '16 311
Skammtimafjarporf alls 836
Heildarlantaka 18.546

I tengslum vid endurfjarmégnunina og vegna breytinga 4 stjérnkerfi Hérpu hefur verid unnid
ad naudsynlegum breytingum 4 Adalsamningi sem gert er rad fyrir ad taki samtimis gildi.

Visad er jafnframt i medfylgjandi minnisblad fulltraa eigenda um fjarmognun Horpu dags.
29. januar 2013. (fskj.3)

Adkoma borgarinnar ad tonlistar- og rddstefnuhiisi

Arid 2002 gerdu rikid og Reykjavikurborg med sér samkomulag um byggingu ténlistar- og
r4dstefiuhiss 4 Austurbakka vid Reykjavikurhofn. A 4rinu 2003 var stofnad fyrirtekid
Austurh6fn-TR ehf (hér eftir nefnd Austurhdfn) { eignarhlutfollunum 54% riki og 46% borg
til ad halda utan um hagsmuni rikis og borgar gagnvart TRH-verkefninu. Stefnt var ad pvi ad
bygging og rekstur hissins yrdi bodin ut i einkaframkvaemd. Utbod 4 framkvaemdum og
rekstri tonlistarhiiss og radstefnumidstodvar for fram 2004. Vid gerd utbodsgagna var midad
vid ad érlegt framlag rikis og borgar yrdi fost verdtryggd fjarhad sem grundvalladist 4
skilgreiningu um fjolda og stzrd sala og krafna sem gerdar voru til rekstur hussins.
Einkaadilinn sem fékk verkefni® ad undangengnu ttbodi gerdi tilldgu um mun sterri og
dyrari byggingu en upphaflega var gert 48 fyrir og framlog rikis og borgar h6fou midast vid.
Einkaadilinn taldi sig eigi ad siBur geta tryggt fjarmdgnun og rekstur med auknu rymi til
tekjudflunar og byggdi samkomulagid & pvi.

A 4rinu 2006 var gerdur samningur milli Austurhafnar annars vegar fyrir hénd rikis og
Reykjavikurborgar og Portusar hins vegar um fjarmognun, uppbyggingu og rekstur
tonlistarhiss, radstefnumidstédvar og hétels i Reykjavik. Riki og borg skuldbundu sig til ad
veita fost verdtryggd arleg framlog til verkefnisins ad fjarhed 808 mkr (m.v. verdlag i
oktober 2008) til 35 4ra og Reykjavikurborg skuldbatt sig einnig til ad selja byggingarrétt a
tilteknu verdi, ennfremur til ad taka tilbodi i 250 bilasteedi 4 vegum Bilastzdasjods og
jafnframt til ad taka patt i gerd Reykjatorgs med 110 mkr Kostnadarhlutdeild auk
virdisaukaskatts. Portus skuldbatt sig til ad kosta géngugdtuna en Reykjavikurborg skyldi
framti®inni annast rekstur hennar og torgsins.

Portus samstadan for i gjaldprot i tengslum vid efnahagshrunid. Enginn einkaadili var ba feer
um ad taka vid verkefni Portusar. Riki og Reykjavikurborg st6du frammi fyrir peim
valkostum ad hztta alfari® vid verkefnid en bera eigi ad sidur ymsan kostnad sem talinn var



nema morgum hundrubum milljéna vid ad loka verkefninu ad ekki sé talad um ahrif pess fyrir
midborg Reykjavikur og borgarmyndina almennt a8 hafa halfklarad mannvirki standandi vid
Austurhéfnina um é4r eda dratugi. Annar valkostur var ad fresta verkefninu en ryning 4 peim
valkosti syndi umtalsverdan kostnadarauka samanbori® vi pridja valkostinn sem var ad
halda verkefninu 4fram ad tillsgu stjérnar Austurhafnar dags. 5. februar 2009 (fskj.4) en
tilldgurnar h6fdu verid undirbunar i ndnu samradi vid menntamalaradherra og borgarstjora.
Borgarl6gmadur lagdi fyrir borgarrad itarlega greinargerd um mali® dags. 12. febriar 2009
(fskj.5) par sem tilldgur stjornar Austurhafnar ern raktar itarlega og rokin fyrir peim asamt
peim é&hattum sem felast i ad fara pa leid en einnig er fjallad um hina valkostina.
Framkvaemdastjéri og formadur stjérnar Austurhafnar meettu & fund borgarrad og gerdu grein
fyrir tilldgunum og svorudu fyrirspurnum. Borgarrad dskadi eftir mati fjarmaélastjora & peim
skuldbindingum sem af tilldgunni myndu leida fyrir borgarsj6d og 4samt mati 4 dhaettu
borgarsjods vegna framkvaemdar og rekstrar. Mat fjarmalastjora dags. 15. febraar 2009 var
lagt fyrir borgarrad. (fskj.6)

Tillaga stjérnar Austurhafnar dags. 5. februar 2009 var i adalatridum bessi:

® Heimila stjérn Austurhafnar kaup 4 félogunum Portus og Situs og 6llum eignum
peirra.

® Heimila stjorn Austurhafnar kaup 4 hlutafé og byggingarréttindum

® Heimila stj6rn Austurhafnar ad undirrita naudsynlega samninga til framgangs mélinu
m.a. vid IAV sem adalverktaka

e Heimila stjorn Austurhafnar naudsynlegar lantokur og vedsetningu 4 samningsbundnu
arlegu framlagi eigenda til tryggingar framkvemdaldnum vegna byggingar tonlistar-
og radstefnuhissins og sampykkja ad skilmalaskjal vegna framlags eigenda og
skuldbindingu um ad pad falli ekki nidur 4 samningstimanum (35 &r).

I forsendum fyrir tillégu stjérnar Austurhafnar var gert rad fyrir:

® Yfirtoku ad breyttu breytanda 4 Adalverkefnissamningi (Project Agreement) milli
Austurhafnar og Eignarhaldsfélagsins Portusar ehf. dags. 9. mars 2006 med sidari
breytingum.

® AJ kostnadur vid ad ljuka framkvemdum verdi 13,3 milljardar & verdlagi pa auk

vaxta 4 byggingartima en ad auki kostnadur vid bunad i husinu sem var utan
verkutbods og undirbuningskostnadur 2010-2011.

e Obreyttum skilmalum um framl6g eigenda bedi hvad vardar fjarhadir, verdtryggingu
beirra og gildistima Gt samningstimann.

e Fjarmoégnun framkveemda med sambankalani til 35 4ra en fyrirkomulag 14 ekki fyrir {
febriar 2009 og ad framlég eigenda 4samt helmingi af leigutekjum vegna
Sinféniuhljomsveitar skyldu vedsett vegna sambankalans, b4 14,5 ma, til ad ljuka
framkveemdum vid hisid.

® AJ3 sambankalan yrdi greitt upp um leid og hagstaedari fjsrmognun fengist eda ef
skuldabréfautgafa reyndist fysileg.

Abendingar borgarlogmanns 12. febriiar 2009 vardandi dhettur voru einkum bessar:

® Almennur fyrirvari vardandi tekjudeetlun med skirskotun i astand efnahagsmala og
rekstrarumhverfi fyrirtekisins.



Gengi erlendra gjaldmidla og méguleg 4hrif gengispréunar 4 endanlegan stofnkostnad.

Fjarmagnskostnadur.

Verklok framkvaemda.

Abendingar fjarmaélastjora 15. febriiar 2009 vardandi skuldbindinguna voru einkum bessar:

Borgin abyrgist afram 6breytt 4rlegt framlag til Portusar eins og bad var skilgreint i
eldri samningi.

Gerd er s breyting ad allt framlagi® mun renna til fjarmOgnunar &
byggingar-framkvamdinni en ekki ad hluta til rekstrar eins og i eldri samningi.

b4 er st breyting ad Reykjavikurborg og riki verda eigendur ad Portusi { gegnum
Austurhofn enda pétt rekstrarform Portusar verdi obreytt. bannig breytist edli adkomu
Reykjavikurborgar og rikis ad verkefninu, a.m.k. 4 medan Portus er { opinberri eigu,
en sameinginlegt markmid adila er ad selja TRH.

Abendingar fjarmalastjora 15. febraar 2009 vardandi fjarhagslegar dhattur voru einkum
pessar og var fjallad um hverja og eina peirra allitarlega:

Ahatta tengd adalverktakanum, p.e. er fjarhagslega stodu hans og getu til ad kldra
verkefnid.

Ahatta tengd undirverktaka vegna glerhjlips byggingarinnar sem var einn floknasti
péttur 1 pessari framkvamd og stersti shattupattur eftirstédva framkvemdarinnar.

Ahatta vegna stofnkostnadar par sem einkum var fjallad um ahzttur vegna glerhjups,
gengis, fjarmognunar og fjarmagnskostnadar og bent 4 mikilvegi kostnadareftirlits
me0 framkvaemdinni

Ahatta tengd kaupum 4 hlutafé i Portusi, Totusi, Situsi og l6daréttindum, einkum
hvort nyir kaupendur verdi komnir ad kaupum & l6darréttindum innan timamarka (7
ar)

Aheztta vegna virSisaukaskattskvadar vardandi endurgreidslu hennar innan 21 4rs, en
vid yfirtékuna var hin talin nema 1.620 mkr.

Ahztta tengd pvi ad Reykjavikurborg er minnihlutaadili { Austurh6fn og Portusi og
bent 4 ahrif gerbreyttra aBstzedna 4 fslandi og 4 alpjédavisu og ad allt framlag eigenda
og helmingur tekna af Sinfoniuhljomsveit [slands gengi eftir yfirtskuna {
byggingarframkvaemdir og ekki til rekstrar. f upphaflegum samningi vi® Portus var
endurskodunardkvaedi um framlégin vid riki og borg sem gzti virkjast vid tilteknar
adstedur.

Ahatta eigenda vegna rekstrar mun aukast umtalsvert, m.a. vegna bess ad fyrir
yfirtsku var gert rad fyrir ad framlag eigenda til Portusar myndi ganga til rekstrar en
svo verdur ekki. Fyrri eigendur Portusar hofOu einnig gefid rikuleg fyrirheit um
vidbotarframlog til ad stydja vid mikilvaga listreena vidburdi. Samningsskilmalar gera
rad fyrir ad sérstakt félag haldi utan um reksturinn, m.a. til ad takmarka abyrgd
eigenda Austurhafnar, og stefnt er ad pvi ad tthysa rekstrinum takist ekki sala 4 6llu
verkefninu. Ovissa er um hvort semjist vid rekstraradila 4n aukins framlags verdi
reksturinn bodinn ut. P4 mun endursko8unarakveadid vera afram virkt sem gati kallad
4 aukin framl6g eigenda. (Portus (nt Harpa) getur farid fram 4 endurskodun framlags



rikis og borgar skv. gildandi adalsamningi t.d. vegna aukins fjarmagnskostnadar 4
sinnum 4 samningstimanum en p6 skulu a.m.k. 6 ar lida & milli.)

e Ahetta tengd rekstrarformum en hér var bent 4 mikilveegi pess ad med breyttri
adkomu Reykjavikurborgar og rikis ad pessu verkefni veeri astz0a til ad ryna vel
hvada rekstrarform og verkaskiptingu 4 ad hafa 4 Austurhéfn, Portusi og
détturfélogum til ad utanumhald verdi sem skilvirkast og hagkvemast fyrir eigendur
en bui jafnframt 1 haginn fyrir s6lu 4 verkefninu til pridja adila. Sérstaklega ber ad
hafa i huga ad fyrirkomulagid valdi ekki eigendum Oparfa kostnadi eda dragi ur
moguleikum beirra til eftirlits med framkvaemd og rekstri fram ad pvi ad bridji adili
kaupi.

o  Ahatta tengd kréfuhéfum 4 fyrri eigendur Portusar og Nysis.

Yfirtakan

Borgarrad heimiladi fyrir sitt leyti 19. febraar 2009 (fskj.7) stjorn Austurhafhar ad stadfesta
og undirrita samkomulag og skilmalaskjal um kaup Austurhafnar 4 félogunum Portus og
Situs og 6llum eignum peirra auk kaupa 4 byggingarreitum & hlidsettum 160um og ad féldgin
taki til pessa naudsynleg lan. Jafnframt sampykkti borgarrad ad samningsbundid arlegt
framlag borgarinnar verdi sett ad vedi til tryggingar framkveemdaldnum vegna byggingar
ténlistar- og radstefnuhiissins og ad framlagid falli ekki nidur 4 samningstimanum

Borgarstjéri og menntamélaradherra undirritudu sama dag yfirlysingu (fskj.8) um ad fela
Austurh6fn ad taka verkefnid yfir til ad ljuka byggingu mannvirkisins og heildaruppbyggingu
sveedisins med pad ad markmidi ad tryggja rekstrargrundvoll tonlistar- og rddstefnuhiissins
og ad oflug ferdapjonusta og énnur atvinnustarfsemi geti ndd fotfestu d pessu sveedi. f
yfirlysingunni kemur skyrt fram a8 yfirtakan sé timabundin og stefnt ad pvi ad finna nyjan
adila til ad taka verkefnid ad sér. P4 segir { yfirlysingunni ad allar aztlanir midist vid ad ekki
purfi ad koma til aukin framlog rikis og borgar frd pvi sem dkvedid var d drinu 2004 pegar
framkvemdir og rekstur ténlistarhiss og rddstefnumidstodvar voru bodin ut.

Borgarrad sampykkti 2. april 2009 (fskj.9) ad heimila borgarstjora ad kaupa med rikinu
hlutafé Eignarhaldsfélagsins Portusar ehf og Situsar ehf dsamt byggingarréttindum &
Austurbakka 2 og itrekadi um leid mikilvaegi bess ad hugad verdi ad endurfjarmdgnun
verkefnisins.

Fyrirspurn um kostnad

Fram kom i borgarradi 5. mars 2009 fyrirspurn Olafs F Magntissonar um kostnad vid
aframhald framkvaemda vid tonlistar- og radstefnuhis. Fyrirspurnin dsamt svorum
borgarstjéra sem lagt var fram { borgarradi 12. mars 2009 fylgir hér med. (fskj.10)

Fyrirspurn um framvindu

Fjarlaganefnd 6skadi 9. mars 2009 eftir greinargerd fra Austurhfn um framtidarform i 1josi
yfirlysingar menntamalaraSherra og borgarstjéra. Fylgir med greinargerd framkvaemdastjora
Austurhafnar dags. 23. mars 2009. (fskj.11)

I framhaldi af pessu sendi borgarstj6ri menntamalaraSherra bréf dags. 10. juni 2010 par sem
visad er i sameiginlega yfirlysingu borgarstjéra og menntamalaradherra og bent 4 ad par hafi
verid gengid Gt fra 6breyttum framlogum sem um var sami® 2004 og engin fyrirheit gefin um
aukin framlog. (fskj.12)



Fram kom 1 borgarra®i 8. april 2010 fyrirspurn borgarradsfulltria Samfylkingar um stddu,
fjarmal, rekstrarutlit og stjornun peirra patta sem snil ad byggingu og framtiGarrekstri. Svar
borgarstjéra var lagt fram 10. juni 2010 med svari framkvamdastjora Austurhafnar dags 21.
april 2010 og vidbotarupplysingum dags. 26. mai sama ar. Eru pessi gégn 16g0 fram par sem
bau bregda skyru ljosi 4 framvinduna fram 4 arid 2010 og par eru dregnir fram helstu
dheettupeettir { verkefninu og m.a. bent 4 ad gengispréunin hafi valdid pa pegar um 800 mkr
umframkostnadi og ad 6samid vaeri um baetur til {AV vegna verdbéta.(fskj.13)

Verklok

Tonlistar- og radstefnuhusi® Harpa var tekid i notkun { mai 2011 og var pa framkvemdum
lokid ad langmestu leyti. Til ad halda kostnadi innan marka dztlana beindi Austurhofn pvi til
Portusar ad fresta lukningu 4kvedinna ryma i husinu sem ekki var talid ad myndu fera tekjur
inn { reksturinn sem myndi réttleeta fiarfestinguna. A 4rinu 2012 veitti Austurhdfn Portusi
heimild til ad fara i pessi verkefni ef unnt yrdi ad syna fram 4 ardsemi peirra.

Stofnkostnadur

I dztlunum sem gerBar voru vid yfirtsku verkefnisins var kostnadur vid ad ljuka Horpu ad
medtdldum fjarmagnskostnadi 4 byggingartima talinn nema 14.500 mkr midad vid verdlag i
oktéber 2008 eda um 16.700 mkr 4 verdlagi juli 2012. I siBustu Gtkomuspé er 4ztlad ad
kostnadur vid ad ljika Horpu verdi um 17.500 mkr. Kostnadur yroi b4 um 800 mkr heerri en
yfirtokudeetlun gerdi rad fyrir pegar tillit hefur verid tekid til verSlagsbreytinga samkvaemt
neysluverdsvisitolu. bad er fyrst og fremst ohagstaedari gengisproun sem pessu hefur valdid.
begar itkomusp4 var sett fram i febraar 2012 var fyrirvari gerdur um 6utkljad agreiningsmal
vid adalverktakann AV sem einkum snérist um verdbétapattinn. Nu liggur fyrir nidurstada i
pvi mali sem felur i sér ad kostnaGarmati® hakkar um 69 mkr.

Heildarkostnadur vid glerhjupinn sem var einn dhettumesti pattur framkvemdarinnar vid
yfirtoku verkefnisins var umtalsverdur. Kostnadur vid stalvirki og gler i hjupnum er eins og
hér segir: a) Verk-samn-ingur vid Lingyun 12.541.910 evrur. b) Litad gler fra Scholl glas
1.375.320 evrur. c) Innlendur kostnadur, samningsupphed 603 mkr. d) Afallin aukaverk 33
mkr

Samningur vid undirverktakann Lingyun er ,design and build“-samningur bannig ad
fyrirteekid var abyrgt fyrir deilihénnun verksins, framleidslu og uppsetningu glervirkisins.
Innri skipting kostnadar hja Lingyun er pvi ekki pekkt enda um heildarsamning a0 reeda og
ekki gerd krafa um a8 Lingyun skili af sér sundurlidun kostnadarlida. Frumhonnun hjupsins
var hluti af heildarhonnun arkitekta og verkfradinga byggingarinnar samkvamt samningi og
er sa kostna®ur ekki brotinn nidur i kostnad vegna einstakra verkhluta byggingarinnar. Ef
midad er vid ntiverandi gengi evru er framangreindur heildarkostnadur 2.874 mkr. Rétt er ad
geta pess ad greidslur hafa verid & breytilegu gengi. P4 er rétt ad minna 4 ad glerhjipurinn er
hid eiginlega ytra byrdi alls huissins og hluti af burarvirki pess par sem hlutar baks hvila 4
utveggjum.

Kostnadur vid bilahus er datladur 2.917 mkr. Par af er hlutdeild Hoérpu (Totusar) 2.284 mkr

en Situs og Bilasteedasjodur eiga einnig stedi 1 hisinu. Hlutdeild Hérpu (Totusar) i bilahusi er
innifalinn 1 peim heildarkostnadi sem nefndur var hér ad ofan.

A=tlad er ad fragangur 16darinnar sem nu er unnid ad muni kosta 245 mkr. Reykjavikurborg
tekur patt i peim kostnadi samkvaemt samningum par ad litandi og gatnagerd utan 168ar er 4
vegum Reykjavikurborgar.



Austurh6fn 4tladi 4 sinum tima ad kostnadur vid frigang 4 6fragengnum rymum myndi
nema um 130 mkr (verdlag 2011). Hénnun innréttinga hefur ekki farid fram og er talan pvi

bygg0 4 m’ verdi. A vegum Horpu er verid skoda hagkvemni bess ad taka rymin 4 6 og 7 hd
i notkun og innrétta sémuleidis rymi 4 3 og 4 hed. Austurhdfn hefur 1itid svo 4 ad forsenda
pess sé ad slikar framkveemdir séu ar8bzrar. Harpa hefur begar hafid framkvamdir 4 6. og 7.
had enda buid ad gera vidboétarsamning vid Horpudisk og senda 4 badi stjérnir Portusar og
Austurhafnar. Allar adrar framkvemdir eru 4 bid. Samkveemt kostnadarmati Horpu munu
umraeddar framkveemdir kosta um 272 mkr i heild sinni.

Harpa stendur 4 einum af sex adalbyggingarreitum 168arinnar Austurbakka 2. Greidslur fyrir
byggingarrétt og gatnagerdargjold 4 peim reit voru 750 mkr midad vid ntverandi verdlag.

Greidsla fyrir adra byggingarreiti var 3.150 mkr 4 niverandi verBlagi og 4tti sér stad fyrir
hrun.

Lodarfragangur, p.e. gerd gatna og gangstiga i almenningsrymum 4 163 og utan 16dar, var skv
samningnum 4 4byrgd og kostnad Reykjavikurborgar. P4 bar borginni einnig ad taka patt i
kostnadi vid gerd Reykjatorgs. Sampykkti borgarrad bessar framkvemdir og fjarmdgnun
peirra fyrir 286,8 mkr 11. oktober 2010 og er peim ad fullu lokid. (fskj.14)

Eins og 40ur segir var kostnadur 4 bunadi 4 abyrgd eigenda ef hann feeri yfir viss verdbatt
vidmid. Pegar lokid var uppsetningu btnadar 6skadi Austurhofn fyrir hond Portusar eftir
uppgjori med bréfi dags. 2. juni 2011 (fskj.15). Visad er til upphaflegs samnings dags. 9.
mars 2006 og endurgerdar hans fra 19. jantar 2010 og gerd krafa um greidslu 403,7 mkr sem
skiptist milli eigenda i eignarhlutféllum eins og samningurinn gerdi rad fyrir. Upphafleg
dztlun gerdi 140 fyrir ad kostnadur myndi nema um 2,2 milljénum evra. Meginasteeda
kostnadaraukans var rakin til gengisbreytinga umfram 4zetlanir. Borgarrad sampykkti fyrir sitt
leyti greidsluna 4 fundi sinum 15. jini 2011. (fskj.165)

Fjdrmognun stofnkostnadar

f tengslum vid yfirtoku rikis og borgar 4 TRH verkefninu 2009 var tekid sambankaldn sem

midadi hdmarkslansfjarhed vid 16.700 mkr. Fram til 15. febraar 2012 var 14ani® <SR

R ]

S Framlog cigenda og 51% af leigutekjum SI sem vedsett voru med

yfirtdkusamningnum fyrir endurgreidslu lansins st60u midad vid pessi kjor undir um -
Fra febraar 2012 breyttust lanskjorin skv. upphaflegu samkomulagi og

P
sambankalanid vard
) i lok febraar 2011 stedu framlog

eigenda og 51% af leigutekjum Sf undir (NG

Vid gerd samninga 2009 um yfirtéku rikis og borgar 4 TRH verkefninu var gert rad fyrir ad
verkefni® yrdi endurfjsrmagnad enda kjor 4 sambankalani ekki talin endurspegla pau kjor sem
eigendur og abyrgd peirra tti ad skila. Nyir eigendur toldu pa vist ad unnt yrdi sidar ad na
hagkvaemari kjérum 4 fjarmagnsmarkadi. Raunin er si ad sambankaldnid hefur reynst
hagkvaemari kostur en bodist hefur 4 fjsrmagnsmarkadi fram ad pessu. Megindstzdan fyrir

pvi ad sambankalanid reynist enn hagstett eftir 15. febriiar 2012 er si a0 avoxtunarkrafan a
SN hcfur verid afar lag.

bar sem kjor 4 endurfjsrmdgnun verkefnisins voru ekki hagsted 2009-2011 var 4kvedid ad
bida med skuldabréfatitbodid og leita til eigenda um svokallad briaridn (fskj.17). Fjallad er
um rokin fyrir pessari malaleitan { ums6gn fjarmaélstjora dags. 4. agast 2011 (fskj.18).
Borgarstjorn sampykkti erindid 15. névember 2011 med beim skilyrdum ad strax verdi farid i



einfldun 4 stjérnunarfyrirkomulagi peirra félaga sem koma ad rekstrinum og 4byrgd 4 rekstri
gerd skyr og gagnsz. (fskj.19-20) Lanid var 4 sinum tima veitt til 4rs en borgarrdd sampykkti
19. desember 2012 greidslufrest 4 uppgjori lansins til 15. febraar 2013 til ad skapa
olnbogarymi fram yfir sidastlidin &ramét til ad undirbiia endanlegar tillogur um fjarmél Horpu
sem nu liggja fyrir. (fskj.21-22)

I mars 2012 var komin jékvaed nidurstada { kénnunarferli Portusar vardandi endurfjarmégnun
i gegnum skuldabréfantbod. Reyndist pad fyrirkomulag sem Landsbankinn baud hagkvamast
og eru malavextir raktir { minnisbladi fjirmalastj6ra dags. 12. mars 2012 (fskj.23)

Nu liggur fyrir ad endurfjarmdgnun sambankalénsins hefur verid tryggd med samkomulagi
vi® Landsbankann sem mun tryggja fulla fjarmognun stofnkostnadar med solu skuldabréfa 4
hagkveemum kjérum. Um leid verdur tryggd heildarfjArmdgnun verkefnisins eins og rakid
verdur sidar i pessari greinargerd. Midad er vid ad fra bessari fjarmégnun verdi gengid 14.
febriar nk. Fyrir liggur minnisblad borgarlogmanns um skuldbindingargildi yfirlysingar
Reykjavikurborgar um greidslu fjarframlags 4 grundvelli Adalsamningsins sem borgarrad
sampykkti 21. juni 2012. (fskj.24). Pessi yfirlysing skipti miklu méli um so6luhafni
skuldabréfaflokksins 4 markadi en breytti engu um edli skuldbindingar borgarsjods.

Fost framlog eigenda sem 4kvedin voru 4 sinum tima med samningi um byggingu tonlistar-
og radstefnu-huss standa undir pessum greidslum og raunar verdur afgangur 4 peim sem nytist
til rekstrar hiissins. Med nyrri endurfjarmégnun 4 verkefninu verdur ekki lengur porf 4 ad
vedsetja helming af leigutekjum fra Sinfoniuhljémsveit Islands sem geta pa runnid 6skertar til
rekstrar Horpu. Mikilvagt er ad samkomulag takist vid skuldabréfattgefanda um ad aflétta
vedsetningum 4 fyrirsjdanlegum afgangi af framlégum eigenda vegna greidsluskuldbindinga
af skuldabréfalani og leigutekjum fra ST pannig ad pessar tekjur geti runnid beint til rekstrar
Hoérpu.

Rekstur

I samremi vid yfirtskudztlunina og til ad einfalda stjérnkerfi um eignir og rekstur tonlistar-
og radstefnuhiissins og gera pad skilvirkara og ddyrara hefur verid unnid ad breytingum 4
stjornskipulag-inu med pad ad markmidi ad faekka féldgum. Gengid hefur verid fra samruna
Portusar og détturfélaga i eitt félag, Horpu. A fundi stjornar Austurhafnar 19. desember sl.
var undirritud samrunadztlun Austurhafnar og Horpu og er pad ferli pannig formlega hafid og
mun ljuka med pvi ad eftir stendur Harpa sem eitt félag um tonlistar- og radstefnubuis og svo
Situs sem fer med 163ir 4 Austurbakka sem sjalfstatt félag i eigu rikis og borgar. Pannig hefur
i 6llum greinum verid unnid ut fra skilmalum borgarra®s um veitingu eigendalans fra 3.
noévember 2011. Til ad tryggja enn frekar ad nytt stjérnkerfi Horpu virki hefur félaginu verid
sett eigendastefna. (fskj.25-26)

Hinn 3. 4gust 2012 gafu eigendur Horpu t eftirfarandi yfirlysingu:

A0 loknu fyrsta starfsari Hérpu hafa eigendur Horpu dkvedid ad endurskoda
stiérnarfyrirkomulag og rekstrarforsendur hissins og er unnid ad pvi ad kldra eigendastefnu
og rekstrardeetlun til neestu fimm dra. Breytingarnar byggjast medal annars d nidurstooum
uttektar sem rddgjafafyrirtekio KPMG gerdi d rekstri og skipulagi Horpu ad beidni fulltria
eigenda hussins, islenska rikisins og Reykjavikurborgar. Helstu nidurstodur uttektarinnar
eru:

®  Rekstrarafkoma Horpu verdur neikvaed um 407 m.kr. drid 2012 m.. obreyttar
forsendur. Astedur pessa eru ad peer deetlanir sem lagu fyrir pegar dkvedid var ad
halda dfram byggingu hissins hafa ekki gengio eftir. Fasteignagjold verda heerri en



deetlad var, rekstur hissins er dyrari en gert var vda fyrir, tekjur af rddstefnum skila
sér heegar en deetlad var sem og tekjur af veitingasilu og bilastedahiisi.

®  Rekstur t6nlistar- og menningarstarfsemi hefur gengid samkveemt deetlun og hafa
250 prisund manns sott 367 ténleika og menningarvidburdi { husinu,

®  Stjornskipulag hissins er erfitt vegna Sflokinnar félagauppbyggingar sem 4 sér reetur i
bvi ad i upphafi dtti bygging og rekstur hissins ad vera d vegum einkaadila. Rekstur
Horpu fer mii fram i alls dtta einkahlutafélogum sem hvert um sig hefur sjdlfsteda
stjorn.

A grundvelli nidurstadna wttektarinnar hafa fulltrdar eigenda dkvedid:

®  Unnid verdur ad pvi ad frera rekstur hissins i eitt Jélag i eigu rikis og borgar. Pd er
gert rdd fyrir pvi ad Situs verdi dfram sjdlfsteett félag sem fari med I6dir { kringum
Horpu fyrir hond eigenda. Pannig mun gagnseei aukast og stjérnarheettir batna,
jafnframt pvi sem hagrading nest. Pessar rddstafanir munu ekki hafa éhrif é peer
skuldbindingar sem félogin hafa tekist & hendur.

® Eigendastefna Horpu verdur kynnt i framhaldinu par sem sett verda fram markmid
eigenda, rikis og borgar, med rekstri hissins.

®  Rekstrardeetlun til fimm dra verdur kynnt & sama tima. Hin verdur unnin med
eigendastefnu Horpu til hlidsjionar og med bad ad markmidi ad gera rekstur hissins
sjalfbeeran.

Greiningarvinna, sem unnin var af stjérnendum og starfsménnum Horpu sidastlidid sumar og
haust, leiddi i ljés margvisleg tekiferi til sparnadar, hagredingar og tekjuauka. Byggir
fjarhagsazetlun Horpu til nestu ara 4 bessari vinnu en fram til pessa hafa ekki legi® fyrir
rauntdlur Gr pessum rekstri eda sambzarilegum rekstri til ad byggja dtlanagerd 4.

Fjarhagsaetlun Hoérpu 2012-2016 tekur mid af ryningu KPMG og er grundvsllud &
markmiQs-setningum og framtidarsyn félagsins. Jafnframt er sett fram adgerdadetlun sem
midar ad pvi ad auka skilvirkni, draga tr kostnadi og auka tekjur. Markmii® er ad gera
reksturinn sjélfbzeran 4 3-5 drum pannig ad vidbotarfjarporf fra eigendum verdi ekki
vidvarandi.

A fyrsta heila starfséri hussins hefur komid i 1j6s ad tonlistarstarfsemi i hisinu stendur vel
undir vantingum en 4 pvi er talsverdur hallarekstur og félaginu var ekki lagt til neitt eigid £é {
yfirtskudztluninni til ad meta pvi. Langan tima tekur ad byggja upp fulla nytingu &
radstefnuhluta hissins og vinna htsinu markad en rédstefnuhlutanum var ztlad a3 skila
afgangi til ad bera uppi ad hluta 6ardbeeran tonlistarflutning 1 husinu. Efnahagastandid hér og
i heiminum almennt og tafir 4 byggingu radstefnuhétels vid hlid Horpunnar hafa torveldad
markadssetninguna p6tt miki® hafi unnist { peim efnum 4 stuttum tima. P4 er lj6st ad
byggingin er mun steerri en upphaflega var &tlad og ekki liklegt i brad ad pad takist ad leigja
rymi hennar 4 markadi fyrir leigu sem stendur undir kostnadi. b4 hefur verid lagt kapp 4 ad
hafa husid opid fyrir almenning og ferSamenn stzrstan hluta sélarhringsins 4n pess ad pad
leidi til tekjufleedis sem stendur undir kostnadi. betta er gert til ad undirstrika ad husid er eign
bj6darinnar.

Aztlanir stjérnenda Horpu og KPMG gera 148 fyrir ad Harpa leekki kerfisbundid Oleysta




fjarporf vegna rekstrar 2012-2016 tr teepum 500 mkr i rétt um 250 mkr. Stjornendur Horpu
hafa stefnt fyrir domst6la fasteignamati 4 fasteignum félagsins. Ef ad Harpa vinnur malid geti
6leyst fjarpstf ad mati KPMG til frambidar lekkad um 120 mkr eda { um 130 mkr & ari m.v.
2016. Nidurstada i pessu démsmali fast liklega ekki fyrr en { fyrsta lagi 4rid 2014 og leysir
ekki pann lausafjarvanda sem Harpa stendur nuna frammi fyrir. Niurstadan er pvi su ad
Harpa hefur ekki sjilfberan rekstrargrundvoll umratt timabil nema ad til komi adgerdir
eigenda fyrirtekisins.

Fyrirspurn um kostnad og stjornkerfi

Borgarfulltrii Sjalfstadisflokks lagdi fram békun og fyrirspurn i borgarstjorn 4. september
2012 med fyrirspurn um axtladan heildarbyggingarkostnad vid Horpu, afstddu borgarstjora
upplysingagjafar Austurhafnar, um framvindu 4 einfldun 4 stjérnunarfyrirkomulagi, um
framkvemdir ofl og um péknanir stjérnarmanna i 6llum félogum tengdum rekstrinum. Svar
borgarstjora var lagt fram i borgarradi 18. oktober 2012.. (fskj.27)
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